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Uvodni slovo

Vazeni obchodni partnefi,

v minulém roce jsem si na tomto misté dovolil vyslovit
predpoklad, ze rok 2024 pro nas nebude tak dobry jako ten
predchozi z dvodu ochlazeni na stavebnim trhu. V tuto
chvili uz mohu fici, Zze jsem rad, kdyz jsem se ve svych
odhadech mylil. Rok 2024 byl pro nas rekordni, obratové
jsme prekonali hranici 2 miliard korun.

Na dalSich strankach uvidite mimo jiné fotografie staveb,
které mely vyznamny podil na nasem obratu — predevsim
se jedna o vyrobni haly pro spolec¢nosti Semperflex Optimit
v Odrach (640 mil. K& bez DPH) a Copeland Czech

v Mikulové (451 mil. K& bez DPH). Kromé toho jsme v roce
2024 také dokoncili sportovni halu ve Frenstaté pod
Radhostém, rekonstrukci a modernizaci arealu FSI VUT

v Brné (dokoné&enou za pouhych 88 dnil) nebo bytovou
rezidenci Nova trznice ve Veseli nad Moravou. Nase
reference dokazuiji, Ze prestoze jsme v minulosti vyrostli
predevsim na prumyslové vystavbé, tak jsme flexibilni

a umime si poradit i s naroénymi pozadavky pfi stavbach
obcanské vybavenosti nebo bytové vystavbé.

Jsem také velmi rad, ze jsme v roce 2024 udélali dalsi ze
zasadnich kroku k rozvoji nasi vétsi sobéstacnosti. Podafilo
se nam ziskat zkusené odborniky na oblast TZB, diky
¢emuz jsme nasledné zalozili spoleé¢nost PSG Tech. Tato
naSe dcefina firma realizuje zakazky jak pro nasi
spole¢nost, tak i pro jiné generalni zhotovitele staveb.

Do budoucna plati, Ze se chceme dal rozrUstat, zvySovat
nasi sobéstacnost a nabidku nasich sluzeb. Diky této
dlouhodobé strategii jsme flexibilngjsi, mizeme se
spolehnout na vlastni odborniky a jsme pro investory

i cenové zajimaveéjsi.

| v minulém roce kvalitu naSich staveb potvrdila oborova
ocenéni. Za realizaci vyvojového a produkéniho sidla
spolec¢nosti CROSS Zlin jsme obdrzeli hlavni cenu v soutézi
Stavba roku 2024 Zlinského kraje. V této soutézi jsme také
ziskali ¢estné uznéani za stavbu Domova Alzheimer Prerov.
Cestné uznani ziskala také vystavba nové smuteéni siné

v Ostrave-Vitkovicich, a to v soutézi Stavba
Moravskoslezského kraje 2023. V neposledni fadé byla

v soutézi Stavba Jihomoravského kraje 2023 cenou
hejtmana ocenéna stavba domova pro seniory Sokolnice.

Rok 2024 si vsak budeme pamatovat predevsim diky
oslavam 100. vyro¢i nasi firmy. PSG ma totiz své
koreny ve stavebnim oddéleni firmy Bata, které bylo
zalozeno v roce 1924. Stoletou historii vnimam jako
zavazek, abychom znac¢ku PSG zodpovédné budovali

i pro budouci generace. Proto pro mé neni zasadni,
abychom kazdoro¢né raketove rostli, ale mym cilem je
zvySovani kompetenci a sobéstacnosti nebo
vzdélavani a zvySovani odbornosti nasich stavajicich
lidi, ktefi jsou zakladem naseho Uuspéchu. Mou vizi je,
ze se PSG bude podilet na realizaci odvaznych staveb,
které by nase konkurence v takové kvalité nebo
terminu nebyla schopna zvladnout.

Vazeni obchodni pratelé, preji Vam mnoho pracovnich
i osobnich Uspéchu a tésim se na dalsi spole¢né
projekty.

Peter Surovic¢

predseda predstavenstva
PSG Construction a.s.
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Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: PSG Construction a.s.

Sidlo: Otrokovice, Napajedelska 1552, PSC 765 02
IC: 05042020
DIC: CZ05042020

Bankovni spojeni: 117756653/0300

Datum zaloZeni: 29. dubna 2016

Zalozeni spole€nosti

Akciovd spole¢nost PSG Construction a.s. byla zaloZzena rozhodnutim predstavenstva spole¢nosti
PSG - International a.s. IC: 13694341. Na zakladé smlouvy o poskytnuti nepenézitého pfiplatku mimo zakladni
kapital poskytla matefska spole¢nost s Ucinnosti ke dni 1.7.2016 nepenézity pfiplatek mimo zakladni kapitél
spole&nosti PSG Construction a.s., a to formou vkladu &asti zavodu, divize pozemni stavitelstvi Ceska a Slovenska
republika (dale jen *Cast zavodu pozemni stavitelstvi”) do vlastniho kapitalu spoleénosti PSG Construction a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost
Rejstrikovy soud: Krajsky soud Brno

Cislo v rejstfiku: spisova znacka B 7535

Predmét podnikani

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl, pfistrojl, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prfilohach 1az 3 Zivnostenského zékona

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

NN N N 2

projektova ¢innost ve vystavbé
Organizacni slozky v zahranici

Spole¢nost nema organizacéni slozku v zahranici.

Udaje o statutarnich a dozoréich organech
spole¢nosti k 31. 12. 2024

Predstavenstvo
Funkce Jméno a pfijmeni Bydlisté
Predseda Peter Surovic V Polich 783, 760 01 Zlin
Clen Ing. Petr Bures Myslo&ovice 217, 763 01 Myslocovice
Clen Ing. David Blazek Zalesna VIl 3170, 760 01 Zlin

Dozorci rada

Clen Ing. Juraj Surovi¢ Modfinova 4, Velikova, 763 14 Zlin

==

B.

B.1

B.2

B.3

B.4

Udaje o zakladnim kapitalu

Struktura spole¢nosti

Organizaéni struktura PSG Construction a.s. umoZfiuje individualni a hospodarny zpUsob fizeni zakdzek a spolecnosti.
Spoleénost je organizovana na vyrobni Gsek a Usek spravy spoleénosti. Rizeni jednotlivych zakazek probiha ve
vyrobnim Useku.

VySe zmény zakladniho kapitalu

Hodnota zakladniho kapitalu k 31. 12. 2024 je ve vysi 5 mil. K¢ a je sloZzena ze 110 ks akcii na jméno v zaknihované
podobé.

Osoby, které spole¢nost ovladaiji nebo by ji mohly ovladat

Spole¢nost PSG Construction a.s. je ovlddana spole¢nosti CREBSTONE a.s.
Majitelé akcii a. s. k 31. 12. 2024

CREBSTONE a.s. (IC: 02887380)
CREBSTONE a.s. (IC: 02887380)

10 ks akcii A
100 ks akcii B



Vyrobni hala, Copeland
Czech s.r.o., Mikulov

Rekonstrukce a modernizace
FSI VUT v Brné, objekt A5

Rekonstrukce pavilonu
Tanganika v ZOO Ostrava

Rezidence Nova trznice,
Veseli nad Moravou

=4 ) B BB (oA
I B R YR N aw »
1l l_l1I I lll‘,?ll‘l "=

Bf :_ 1 [ = g

s
N
ohe
N
o
>
g
aQ
8
°c
0
s
>
>

PSG Construction a.s.




E=oy

C.

CA

C2

C3

c4

Cb5

C.6

Udaje o cennych papirech

Zakladni kapitél je rozdélen na 10 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 50 000,00 K¢
(akcie druhu A) a 100 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 45 000,00 K¢ (akcie druhu B).

Prevoditelnost akcii
Prevoditelnost akcii spole¢nosti je omezena predchozim souhlasem valné hromadly.

Nazev a sidlo banky, jejimz prostrednictvim mohou majitelé akcii
vykonavat sva majetkova prava spojena s akciemi

Spolecnosti vyplacené dividendy jsou prevadény pfimo na bankovni Ucty akcionara.
Trh, na kterém jsou akcie obchodovatelné

Akcie spolec¢nosti nejsou evidovany na Zadném verejném trhu.

Prava majitele akcie

Ridi se deskymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Akcie se zvlastnimi pravy oznacené jako akcie druhu A. S akciemi druhu A je spojen vyssi pocet hlasu (¢lanek 3.5.
stanov) a snizeny podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spolecnosti (¢lanek 9.5. stanov). Prava a povinnosti
spojend s timto druhem akcii jsou blize specifikovana v citovanych ¢lancich stanov spolecnosti zalozenych ve sbirce
listin.

Akcie se zvlagtnimi pravy oznacené jako akcie druhu B. S akciemi druhu B je spojen niz&i pocet hlast (¢lanek 3.5.
stanov) a zvySeny podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spoleénosti (¢lanek 9.5. stanov). Prava a povinnosti
spojend s timto druhem akcii jsou blize specifikovana v citovanych ¢lancich stanov spole¢nosti zalozenych ve sbirce
listin.

V obecné roviné je déle obsah hlasovacich prav upraven zakonem o obchodnich korporacich / ob¢anskym zékonikem
a zakonem o cennych papirech.

Pravo na dividendu
Okruh osob z prava na dividendu je dédn seznamem akcionard k rozhodnému dni. Lhita pro vyplaceni je déna

obecnou Upravou obchodniho zakoniku, tj. do tfi mésict ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady o rozdéleni
zisku.

Vyroéni zprédva 2024

PSG Construction a.s.
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti
a stavu majetku

Hlavni oblasti ¢innosti

Hlavni podnikatelskou &innosti spole&nosti bylo v uplynulém roce podnikani ve stavebnictvi. V Ceské republice byla
realizovana tada zakazek. Mezi nejvyznamnéjsi zakazky v Ceské republice patfi stavba objektu sportovni haly ve
Frenstaté pod Radhostém, rekonstrukce objektu VUT v Brné, skladovaci prostory pro firmu Ptaéek v Kunovicich,
novy pavilon pro ZOO v Ostrave, vyrobni prostory pro spole¢nost Copeland, Semperflex Optimit, Dyas nebo Upravy
objektl pro spolec¢nost Yokohama a dalsi. Jednim z hlavnich zamérd pro rok 2025 bude stabilizovat a dale rozsifovat
rozvoj aktivit spoleénosti v Ceské republice.

Prehled vybranych vykonu podle druht éinnosti (v tis. K¢)

Rok 2024 2023 2022
Trzby za prodané zbozi 0 (%] 193
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 2 062 345 1 728 119 1 861 413
Trzby z prodeje HM (IM) a materialu 96 2 329 348
Finanéni vynosy 11 768 14 553 8 555
Ostatni vynosy 31 043 8 318 67 105
Celkem vynosy 2 105 252 1 753 319 1 937 614

TézZba nerostnych surovin, zivotni prostredi
Spole¢nost nevyviji Zzadnou &innost v oblasti tézby nerostnych surovin a ¢innost ohrozujici Zivotni prostiedi.
Patenty, licence, aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Stavebni ¢innost PSG Construction a. s. neni zavisla na patentech a licencich.
V roce 2024 nebyly vynaloZzeny zadné finanéni prostfedky na oblast vyzkumu a vyvoje.

Soudni, spravni, rozhodgci rizeni

Béhem u&etniho obdobi nebylo zahajeno zadné soudni, spravni nebo rozhod¢i Fizeni, které by mélo nebo mohlo mit
vyznamny negativni vliv na finanéni situaci spole¢nosti.

Hlavni provadéné investice
V roce 2024 nebyly pofizeny Zadné vyznamné investice.
Budouci investice

V roce 2025 je pldnovano postupné vybavovani staveb a kancelédfi moderni technikou a nahrazovani zastaralych
a opotfebovanych zafizeni novymi. Finanéné vyznamné investice planovany nejsou.

14 PSS
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Udaje o poé&tu zaméstnancut

Pramérny stav zaméstnancu 2024 2023 2022
THP 122 109 102
Délnici 18 18 18
Celkem 140 127 120

Prijmy ¢lenul predstavenstva, dozorci rady

Clenové predstavenstva pobiraji za vykon své funkce v souladu s rozhodnutim valné hromady pravidelné mésiéni
odmény, které jsou jim vyplaceny dle schvalenych pravidel. Clenové statutarnich organt pfijali v roce 2024
v souladu s rozhodnutim valné hromady odmény za vykon funkce v celkové vysi 8 000 tis. K&.

Uveéry, zaruky za uvéry a dal$i penézni vztahy mezi spoleénosti a statutarnimi
organy, jejich ¢leny a ¢leny dozorci rady

Clenové predstavenstva ani &lenové dozordi rady neobdrzeli od spolednosti zadné Gvéry ani zaruky na Gvéry
poskytnuté jinou spolecnosti. Mezi spoleCnosti a statutarnimi organy nedoslo k Zadnym obchoddm, uUvérdm ani

zarukam za Uvery.

Ugast zaméstnancii na zakladnim kapitalu spole&nosti
Spole¢nost nevydava zaméstnanecké akcie.

Predpokladany budouci vyvoj spole¢nosti

Cilem spoleénosti pro dalsi roky je i nadale plsobit jako piedni Gesky dodavatel stavebnich celk(i v Ceské republice.
Dale spole¢nost pfijiméa nezbytna stabilizaéni opatfeni souvisejici s posilenim pozice na Ceském trhu. Spole¢nost bude
i v budoucnu vaci svym partnerdm vystupovat jako likvidni a solventni partner.

V nésledujicim obdobi se spole¢nost zaméfi na udrzeni objemu realizovanych vykonU a generovani prfimérené miry
zisku. SoucCasné se chce spole¢nost zaméfit na optimalizaci a zefektivnéni realizovanych stavebnich c&innosti
s dlirazem na digitalizaci klicovych procesu.

Ocekavané vysledky za rok (v tis. K¢) Skutecnost 2024 Plan 2025
Vynosy celkem 2 105 252 1 825 000
Naklady celkem 1 992 685 1 773 750
Zisk po zdanéni 112 567 651 250

15



Vyrobni hala DH 5
Semperflex Optimit s.r.o.
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F. Udaje o osobach odpovédnych
za vyrocCni zpravu a overeni
ucetni zaverky

Udaje o majetku a finanéni
" situaci spolecnosti

E.1 Nemovity majetek F.1 Osoby odpovédné za vyroc¢ni zpravu:
PSG Construction a.s. nevlastni zadny nemovity majetek. Jméno a pfijmeni: Peter Surovi¢
RC: 19. 6. 1992
Bydlisté: V Polich 783, Zlin
E.2 Zmeény vlastniho kapitalu (V tis. Ké) Funkce: predseda predstavenstva PSG Construction a.s.
Rok 2024 2023 2022
F.2 Ovéreni u€etni zaverky
Vlastni kapital 145 245 152 688 101 899
z toho: rok 2024 2023 2022
- zékladni kapital 5 000 5 000 5 000
- kapitélové fondy 10 603 10 603 10 603 Jméno auditora Ing. Petr Hlavacek Ing. Zdenék Hanak Ing. Zdenék Hanak
- ocenovaci rozdily z pfecenéni -10 (7] o Cislo dekretu 1462 1464 1464
majetku a zavazkl Auditorska spole¢nost DANEKON, s.r.o. DANEKON, s.r.o. DANEKON, s.r.o.
- é&zio 12 959 12 959 12 959 Sidlo audit. spole¢nosti Hlinky 505/118 Hlinky 505/118 Hlinky 505/118
- nerozdéleny zisk minulych let 4 126 3 337 663 603 00 Brno 603 00 Brno 603 00 Brno
- neuhrazena ztrata minulych let 0 0 (%) Cislo dekretu 204 204 204
- jiny vysledek hospodareni min. let 0 (7] (%)
- HV bézného obdobi 12 567 120 789 72 674
F.3 Vyznamné skutecnosti, které nastaly po konci rozvahového dne
Po konci rozvahového dne nenastaly zadné skuteCnosti z hlediska vyznamnosti, které by mély vliv na hospodareni
E.3 HV po zdanéni z béZzné ¢innosti spolec¢nosti (v tis. KE) Ugetni jednotky, resp. na Géetni zavérku.
Vedeni spole€nosti monitoruje potencialni dopad aktualni geopolitické situace na hospodarskou situaci ucetni
Rok 2024 2023 2022 jednotky a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich U¢inkd na spole¢nost a jeji
zaméstnance. Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopady rusko-ukrajinského konfliktu na své aktivity
HV po zdanéni z bézné ¢innosti 112 567 120 789 72 674 a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla
HV po zdanéni z bézné &innosti Ucetni zavérka k 31. 12. 2024 zpracovana za predpokladu, ze spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své
pfipadajici na 1 akcii 1 023,34 1 098,09 660,68 ¢innosti.

V Otrokovicich, dne 30. 4. 2025
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Peter Surovi¢
predseda predstavenstva
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Navrh na rozdéleni
hospodarského vysledku

Galavecer ke 100. vyro¢i PSG

Vysledkem hospodareni roku 2024 je zisk 112 566 978,74 K& v Kongresovém centru ve Zliné

Navrh na rozdéleni zisku roku 2024:

Prevod zisku do nerozdéleného 112 566 978,74 K&
zisku minulych let




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

uréeno akcionafim obchodni spoleénosti
PSG Construction a.s.

Napajedelska 1552

765 02 Otrokovice

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené uéetni zavérky spole¢nosti PSG Construction a.s.
(,SpoleCnost) sestavené na zakladé ceskych Ucetnich predpisu, ktera se sklada
z rozvahy k 31. 12. 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach viastniho kapitalu
a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. 12. 2024, a prilohy této ucetni zaveérky,
vcetné vyznamnych materialnich informaci o pouzitych ucetnich metodach. Udaje o
Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Spole¢nosti k 31. 12. 2024 a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2024 v souladu s eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory
auditord Ceské republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem prijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti
nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisu.
Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech
informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Gcetni zavérku a na$i zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v8ak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem Ugetni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ugetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji
pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezZitosti a postup vypracovani ostatnich

informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Spole¢nosti,
k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti a dozoréi rada odpovida za sestaveni ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucéetnimi predpisy a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani uéetni zavérky je pfedstavenstvo a dozoréi rada Spolecnosti
povinna posoudit, zda je Spole&nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy
predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou realnou moznost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicmeéné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve
v8ech pfipadech v Uetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povaZuiji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize redln& predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti
uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.

Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ugetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini)



nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontroinim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho
vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, primérenost provedenych ucetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedio
v pfiloze uéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokiadu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dukazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materidini) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Getni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné
o planovaném rozsahu a naéasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho
prubéhu ucinili, vcetné zjiténych vyznamnych nedostatkil ve vnitfnim kontrolnim
systému.

DANEKON, spol. s r.o.
Hlinky 505/118

603 00 Brno
auditorska spolecnost
evidenéni ¢€. 204

Ing. Petr Hlavaéek
auditor, evidenéni ¢. 1462

Datum zpravy auditora 30.4.2025
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AI Rozva h a Oznaé. PASIVA Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi

Netto Netto (Rok 2023)
K 31.12. 2024 PSG Construction a.s. PASIVA CELKEM +806 261 +815 782
Od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024 Napajedelska 1552 A Vlastni kapital +145 245 +152 688
V tisicich K& 765 02 Otrokovice Al Zakladni kapital +5 000 +5 000
IC: 05042020 ALl Zakladni kapital +5 000 +5 000
Al Azio a kapitalové fondy +23 552 +23 562
All1. Ao +12 959 +12 959
Oznaé. AKTIVA Bé&zné Ucetni obdobi Minulé obdobi All2.  Kapitalové fondy +10 593 +10 603
All.2.1.  Ostatni kapitalové fondy +10 603 +10 603
Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2023)
All.2.2.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) -10 Q
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) +4 126 +3 337
AKTIVA CELKEM +884 799 +78 538 +806 261 +815 782
AVl Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let (+/-) +4 126 +3 337
B. Stala aktiva +74 290 +39 116 +35 174 +40 314
AV. Vysledek hospodareni bé&zného ucetniho obdobi (+/-) +112 567 +120 789
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek +294 +266 +28 +127
B.+C.  Ciz zdroje +632 868 +606 273
B.L2. Ocenitelna prava +294 +266 +28 +127
B. Rezervy +129 767 +142 285
B.2.1.  Software +294 +266 +28 +127
B.2. Rezerva na dafi z pFijmd +14 371 +33 009
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek +73 996 +38 850 +35 146 +40 187
B.4. Ostatni rezervy +115 396 +109 276
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory +8 829 +2 346 +6 483 +7 217
@, Zavazky +503 101 +463 988
B.I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku +65 054 +36 502 +28 552 +32 888
C.l Dlouhodobé zavazky +132 491 +102 968
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek +113 +2 +111 +82
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahd +132 491 +102 968
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek +113 +2 +111 +82
C.l. Kratkodobé zavazky +370 610 +361 020
C. Obézna aktiva +809 099 +39 422 +769 677 +773 574
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy +46 869 +56 683
Cil Zasoby +16 632 +498 +16 134 +11 660
C.l.4.  Zavazky zobchodnich vztaht +292 004 +283 074
Cl Material +892 +498 +394 +1 344
C.7. Zavazky - podstatny vliv (7] +7 660
C.l.2. Nedokoncéené vyroba a polotovary +15 403 0 +15 403 +10 316
C..8.  Zavazky ostatni +31 737 +13 603
C.15. Poskytnuté zélohy na zasoby +337 Q +337 Q
C.I.8.1.  Zavazky ke spole¢nikim +5 091 (4]
C.IL Pohledavky +520 404 +38 924 +481 480 +547 062
C.I.8.3. Zavazky k zamé&stnancim +6 960 +5 311
C.1. Dlouhodobé pohledavky +89 220 0 +89 220 +57 979
C.I.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi +4 280 +3 177
C.I1.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht +89 200 Q +89 200 +57 959
C.I.8.5. Stéat - dafiové zévazky a dotace +9 957 +721
C.I1.5.  Pohledavky - ostatni +20 Q +20 +20
C.I.8.6. Dohadné ucty pasivni +5 084 +4 037
C. 11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy +20 0 +20 +20
C..8.7. Jiné zavazky +365 +357
Cll.2.  Kratkodobé pohledavky +431 184 +38 924 +392 260 +489 083 N
D. Casové rozligeni pasiv +28 148 +56 821
C.I.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht +408 878 +38 924 +369 954 +450 457
D.2. Vynosy pfistich obdobi +28 148 +56 821
C..2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba +5 500 0 +5 500 Q
C.I.2.3. Pohledavky - podstatny vliv %] %] Q +248
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni +16 806 (4] +16 806 +38 378
C.I.2.4.1. Pohledavky za spole&niky +320 Q +320 +468
C.I.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky %] Q Q +12 373
C.Il.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy +2 149 0 +2 149 +1 635 Sestaveno dne: 28. 4.2025 Podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je ucetni
C.II.2.4.5. Dohadné uéty aktivni +14 190 0 +14 190 +23 796 Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spolec¢nost jednotkou nebo statutarniho organu ucetni
CIl2.46. Jiné pohledavky +147 ) +147 +106 jednotky, poznamka: 2
CINV.  Penémi prostredky +272 063 ] +272 063 +214 852 £
[e2\VAR Penéini prostfedky v pokladné +203 ] +203 +291 <
CIV2.  Pengini prostredky na uétech +271 860 ) +271 860 +214 561 Predmét podnikani: Surovié Peter e £
-
D. Casové rozligeni aktiv +1 410 0 +1 410 +1 894 e
D.. Naklady pristich obdobi +1 299 Q +1 299 +1 758
D.3. P¥ijmy pfistich obdobi +111 4] +111 +136

_ =
Pozn.: *ﬁ,{{#/?f::;f%f}’ffl
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B. Vykaz zisku a ztraty

K 31.12. 2024
Od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024
V tisicich K¢

PSG Construction a.s.
Napajedelska 1552
765 02 Otrokovice

IC: 05042020

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skuteénost v ugetnim obdobi

sledovaném (Rok 2023)
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb +2 062 345 +1 728 119
A Vykonova spotieba +1 745 446 +1 411 929
A2. Spotieba materidlu a energie +126 173 +132 638
A3. Sluzby +1 619 273 +1 279 201
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -5 086 +15 056
D. Osobni naklady +162 610 +136 222
D.1. Mzdové néklady +115 931 +97 050
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady +46 679 +39 172
D.2.1. Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi +40 596 +34 079
D.2.2. Ostatni naklady +6 083 +5 093
E. Uprava hodnot v provozni oblasti +32 217 +4 531
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku +5 278 +5 317
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé +5 278 +5 317
E.2. Upravy hodnot zasob +275 +120
E.3. Upravy hodnot pohledavek +26 664 -906
M. Ostatni provozni vynosy +31 139 +10 647
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku Q +2 231
1.2 Trzby z prodaného materialu +96 +98
11.3. Jiné provozni vynosy +31 043 +8 318
E Ostatni provozni naklady +16 311 +27 616
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku (%) +2 072
F.2. Prodany material +65 +56
F.3. Dané a poplatky +1 509 +736
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi +4 286 +19 394
F.5. Jiné provozni naklady +10 451 +5 358
O * Provozni vysledek hospodareni (+/-) +141 986 +143 412
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy +11 269 +14 477
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy +11 269 +14 477
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti +1 835 +175
VL. Ostatni finanéni vynosy +499 +76
K. Ostatni finan¢ni naklady +3 806 +3 976
- Finané&ni vysledek hospodareni (+/-) +6 127 +10 402
** Vysledek hospodareni pted zdan&nim (+/-) +148 113 +153 814
L. Dan z piijmu +35 546 +33 025
L. Dafi z ptijm( splatna +35 546 +33 025
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Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Skutecnost v tcetnim obdobi

sledovaném (Rok 2023)
O Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) +112 567 +120 789
i Vysledek hospodateni za G&etni obdobi (+/-) +112 567 +120 789
* Cisty obrat za Gdetni obdobi = I + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VI. +2 062 345

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani:

Pozn.:

28.4.2025

akciova spole¢nost

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni
jednotkou nebo statutarniho organu ucetni

jednotky, poznamka:

Surovi¢ Peter

7
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C. Prehled o penéznich tocich

K 31.12. 2024 PSG Construction a.s.
Od 1.1.2024 do 31.12. 2024 Napajedelska 1552
V tisicich K& 765 02 Otrokovice
IC: 05042020
Oznaé. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH-FLOW) Skuteénost v iéetnim obdobi Oznaé. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH-FLOW) Skuteénost v uéetnim obdobi
sledovaném (Rok 2023) sledovaném (Rok 2023)
P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt na zaatku G¢. obdobi +214 852 +237 460 C#**+  Cisty pen&zni tok vztahuijici se k finan&ni &innosti (C.1.+ C.2.) -90 477 -61 025
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni ¢innost) 8 Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedkil (A***+ B*##. C**#) +57 211 -22 608
7, Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim +148 113 +153 814 R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci obdobi (P+F) +272 063 +214 852
Al Upravy o nepenézni operace +27 068 +9 463
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stélych aktiv
All p' Y - Y . ( )v v . . e Y Y +5 278 +5 317
Umorovéani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)
Al2. Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv +33 059 +18 782
A13.  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) Q -159
A15 Vyuctované nakladové roky (s vyjimkou trokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku) (+)
- Vylétované vynosové droky (-) -11 269 -14 477
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu
A* ye P P P P +175 181 +163 277
(Z+ A1)
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu +7 270 -129 392
A2 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gétd ¢asového
"7 rozli$eni a dohadnych Gétu aktivnich +27 140 -245 694
Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich uétu
A22. . I o xe _— -15 121 +101 901
Casového rozliSeni a dlouhodobych Uétl pasivnich
A23. Zména stavu zasob (+/-) -4 749 +14 401
Ax* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim (A*+ A.2.) +182 451 +33 885
A4. Pfijaté uroky (s vyjimkou investiénich spol. a fondt) (+) +11 158 +14 341
Zaplacena dan z pfijmu a za domérky dané
A5. - -
za minula obdobi (-) 45 773 9 013
Aves Cisty penézni tok z provozni &innosti (A**+ A3.+ A4.+ A5.+ A7) +147 836 +39 213
Penézni toky z investi¢ni €innosti
N <
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -148 -3 027 8 Sestaveno dne: 28. 4. 2025 Podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni e
: Pravni forma Ucetni jednotky: akciova spolec¢nost jednotkou nebo statutarniho organu ucetni S
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv %) +2 231 N 8
5 jednotky, poznamka: 5
BEES Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti (B.1.+ B.2.+ B.3) -148 -796 ;‘ E
é Predmét podnikani: Surovi¢ Peter =
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti ._._.__.-..-
Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popt. takovych kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti _— - f'f
c1 finan&ni & . T . Cs x5 o - . +29 523 +8 975 F
inanéni ¢innosti (napf. nékteré provozni Gvéry) na penézni prostiedky a ekvivalenty /
Cc2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a na penézni ekvivalenty -120 000 -70 000 Pozn.:

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto

C.26.
narokiima véetné finanéniho vyporadani se spolecniky v. o. s. a komplementafi u k. s. (-)

-120 000 -70 000

onstruction a.s
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K 31.12. 2024
Od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024
V tisicich K¢

PSG Construction a.s.
Napajedelska 1552
765 02 Otrokovice

D. Vykaz vlastniho kapitalu

IC: 05042020
VYKAZ VLASTNIHO KAPITALU Zakladni Vlastni Ostatni kap. Oceriovaci  Oceriovaci ~ Statutarni  Kumulovany Celkem
kapital akcie fondy rozdily rozdily fondy vysledek
Pocatecni stav k 1. 1. 2023 17 9569 0 10 603 0 (%] (%] 73 337 101 899
Upraveny pocatecni stav k 1. 1. 2023 17 959 o 10 603 o o o 73 337 101 899
Rozdéleni zisku - vyplata -70 000 -70 000
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 120 789 120 789
Konecny stav k 31. 12. 2023 17 959 (%] 10 603 (2] 0 (%] 124 126 152 688
Upraveny pocatecni stav k 1. 1. 2024 17 969 (7] 10 603 (] (7] (7] 124 126 152 688
Rozdéleni zisku - vyplata -120 000 -120 000
Znehodnoceni cennych papirt -10 -10
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 112 567 112 567
Konecny stav k 31. 12. 2024 17 959 (%] 10 603 -10 (%] (%] 116 693 145 245

Okamzik sestaveni :

V Brné dne 28. 04. 2025

Podpisovy zdznam statutarniho
organu nebo fyzické osoby,

které je ucetni jednotkou
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Obecné udaje

Charakteristika spole¢nosti

PSG Construction a.s. je akciovou spoleénosti, IC: 05042020, zapsanou do obchodniho rejstiiku
u Krajského obchodniho soudu v Brné, Ceska republika, oddil B, vlozka 7535, dne 29. dubna 2016.

Hlavni predmét podnikani

provadéni staveb veetné jejich zmén a odstranovani,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prfilohach 1az 3 Zivnostenského zékona
vyroba, instalace, opravy elektrickych a telekomunikacnich zafizeni

montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

NN N A

projektova ¢innost ve vystavbé

Clenové statutarnich a dozoréich organu k 31. 12. 2024

Predstavenstvo

Funkce Jméno a prijmeni Bydlisté

predseda Peter Surovic V Polich 783, 760 01 Zlin

¢len Ing. Petr Bures Myslo&ovice 217, 763 01 Myslocovice
¢élen Ing. David Blazek Zéalesna VIII 3170, 760 01 Zlin

Dozor¢i rada
Funkce Jméno a pfijmeni Bydlisté

Clen Ing. Juraj Surovi¢ Modfinova 4, Velikova, 763 14 Zlin

Spole¢nost zastupuji vici tfetim osobam pred soudem a pred jinym organem v celém rozsahu vzdy dva ktefikoli
¢lenové predstavenstva spole¢né nebo predseda predstavenstva samostatné.
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4.

Organizacni struktura spole¢nosti
PSG Construction a.s.

Predstavenstvo Vykonny reditel Hlavni stavebni ¢innosti Pomocné stavebni €innosti

Obchodni tsek Zavod Otrokovice Elektro
Finanéni Usek Zavod Brno HSV/PSV
Pravni Usek Zavod Praha Pdjcovna
Personalni tsek Zavod Ostrava Projekce

Reklamace

Osoby (spolec¢nosti) podilejici se 20 a vice % na zakladnim kapitalu
Podil Akcionar
100 % CREBSTONE a.s., Otrokovice, Napajedelska 1637, PSC 765 02

Spole&nost je soucasti konsolidadniho celku spolednosti ZSF a.s., Slapanicka 1352/14, Slatina, 627 00 Brno.

Zmény provedené v OR k 31. 12. 2024
V roce 2024 nedoslo k Zzadnym zménam v obchodnim rejstfiku.
Odstépné zavody, organizacni slozky a provozovny spole¢nosti

Spole¢nost neméla v roce 2024 organiza¢ni slozku v zahranigi.

Ucéetni metody a obecné
ucetni zasady

Pfilozena individudini UCetni zavérka byla pfipravena dle zdkona o Ucetnictvi a navazujicich predpisu
pro Ucetnictvi podnikateld zejména vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi nékterd ustanoveni zédkona
¢. 563/1991 Sb. o UCetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného Ucetnictvi v platném znéni.

Udaje v této Udetni zavérce jsou vyjadrieny v tisicich korunach deskych (K&).

Srovnatelnost udaju

Ugetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2024 a je pIné srovnatelna s Gdetni zavérkou za minulé
Ucetni obdobi, s vyjimkou I. 56 Vykazu zisku a ztraty, na kterém je vykazan Cisty obrat za Uc¢etni obdobi. Po&inaje
1. 1. 2024 se do c&istého obratu zahrnuji pouze trzby z hlavni &innosti a z tohoto divodu se Udaj o Cistém obratu za
minulé ucetni obdobi neuvadi.
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3.

Prehled vyznamnych ucetnich pravidel
a postupu

ZpUsoby ocenovani a odpisovéani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2024, jsou
nasleduijici:

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny Uplatné se ocenuje pofizovacimi cenami, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek s hodnotou do 80 tis. K& a s dobou
upotiebitelnosti deldi nez jeden rok se v roce 2024 Gc&tuje do nakladlu (na Ucet 518) a déle je veden v operativni
evidenci. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravu,
clo a dalsi naklady, které souvisi s pofizenim. Majetek ziskany bezplatné nebo darovanim se ocenuje reprodukéni
pofizovaci cenou a Ultuje se ve prospéch ostatnich kapitdlovych fondl. Néklady na technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu, pokud jeho hodnota v Uhrnu za U&etni obdobi prevysi
80 tis. K&. Bézné opravy a Udrzba se Uétuji do nakladld. Na rozséahlé opravy dlouhodobého hmotného majetku se
vytvafi rezervy. Tyto rezervy jsou rozpoustény v obdobi, ve kterém dochazi k provedeni oprav. Pfechodné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku se vyjadfuje pomoci opravnych polozek, které jsou spolu s odpisy uvedeny
ve sloupci korekce rozvahy. Drobny hmotny majetek do 80 tis. K& se v roce 2024 G¢tuje pfimo do nakladu a je veden
v operativni evidenci.

Pozemky, umélecka dila, sbirky a nedokonéené investice jsou ocenény v pofizovacich cenach a neodpisuiji se.

Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou vypodteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Predpokladana ucetni zivotnost je stanovena takto:

Dlouhodoby majetek Pocet let pro rok 2024 (od - do)
Budovy, haly a stavby 30-43,5
Stroje, pristroje a zafizeni 14,5
Dopravni prostiedky 7,5
Inventar 5

Jiny hmotny majetek neodpisuje se

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména pujcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok, dale
majetkové UcCasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do
splatnosti.

Cenné papiry a majetkové UcCasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucéasti pofizovaci ceny cenného
papiru a majetkové Ucasti jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfam, poradciim a
burzam.

K datu pofizeni cennych papirl a majetkovych UcCasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti
klasifikovan dle povahy jako podily v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichZz financni toky a provozni procesy mlze spolecnost fidit s cilem ziskat prinosy
z jejich &innost, jsou klasifikovany jako Podily v ovlddanych a fizenych osobach.
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Podily ve spole¢nostech, jejichz financ¢ni toky a provozni procesy mlze spoleénost vyznamné ovliviiovat s cilem
ziskat pfinosy z jejich Cinnosti, jsou klasifikovany jako Podily v U€etnich jednotkach s podstatnym vlivem.

K datu Ucetni zavérky roku jsou:

- majetkové Ulasti ve spole¢nostech v ovlddanych a fizenych osobach a v Uc€etnich jednotkach s podstatnym
vlivem ocenény metodou ekvivalence. Hodnota majetkové UCasti ocenéné pfi pofizeni pofizovaci cenou je k datu
Ucetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife Uu&asti spole€nosti na vlastnim kapitélu v dcefiné nebo
pfidruzené spole&nosti.

- majetkové cenné papiry k obchodovani ocenény redlnou hodnotou. Zména realné hodnoty majetkovych cennych
papirt k obchodovani je u¢tovana do vysledku hospodareni bézného obdobi.

- dluzné cenné papiry drzené do splatnosti ocenény v pofizovaci cené zvysené o Urokové vynosy.

Zasoby

Nakupované zésoby jsou ocefovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni véetné nakladd s pofizenim souvisejicich (nédklady na prepravu, vykladku zasob, clo, provize atd.).
Z vnitropodnikovych vykonU se do ceny zasob aktivuje pouze prepravné. Ocenéni Ubytku skladovych zasob je
provadéno metodou FIFO, kdy prvni cena pro ocenéni pfirlistku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni Ubytku
zasob.

Vyrobky a nedokonéend vyroba (sluzby) se ocenuji skute¢nymi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pifimé
materidlové a osobni naklady a podil vyrobni rezie. Vyrobni rezijni naklady materidlové a osobni néklady reZijniho
charakteru. Naklady reZijniho charakteru jsou rozvrhovany procentualné dle celkovych vynosl a celkovych rezijnich
nakladu. Vlastni vyrobky spoleénost k datu ucetni zavérky nema.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobédm ¢&i jinak dodasné znehodnocenym zasobam je
tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

Pohledavky

Pohledavky se u&tuji ve své nominalni hodnoté&, postoupené pohledavky v cené pofizeni. K datu sestaveni Ucetni
zaveérky se hodnota rizikovych pohledavek snizuje pomoci opravnych polozek k neproml&enym pohledavkam splatnym
po 31.12. 1994 uctovanych na vrub nakladl, které jsou v rozvaze vykazovany ve sloupci korekce.

K pohledavkam za dluzniky v konkurzu jsou tvofeny zakonné opravné polozky ve vysi 100 % hodnoty pohledavky.

K rizikovym pohledavkam po splatnosti 6 mésicl jsou tvoreny Ucetni opravné polozky az do vyse 100 % jmenovité
hodnoty pohledavky. Individualné s pfihlédnutim ke konkrétnim podminkdm muze byt o tvorbé pohledavek
rozhodnuto jinak.
Pohledavky z poskytnutych puajcek se k datu Ucetni zavérky zvySuji o neinkasované Uroky (s vyjimkou Groku
z prodleni).

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadd a propocta.

V poloZce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v dUsledku ocenéni finan¢nich derivatlu realnou
hodnotou.

Pohledavky i dohadné ¢ty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné) a dlouhodobé
(splatnost nad 12 mésicu), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.
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10.

11.

Zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji také
hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finan¢nich derivatt redlnou hodnotou.
Dohadné uc&ty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadl a propoctl. Rozdéluji se na kratkodobé
a dlouhodobé.

Derivatové operace

Derivatové obchody nejsou k 31. 12. 2024, resp. k 31. 12. 2023 vykazovany, byly véechny vyporadany. Spole¢nost
v prubéhu roku 2024 uzavrela derivatové transakce, konkrétné forwardové obchody s hedgingem se spolec¢nosti SAB
Finance z ddvodu inkasa mény na stavebni zakazce.

Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach. Pro pfepocet v prubéhu roku se pouziva
pevny mésiéni kurz dle kursovniho listku CNB 1. pracovni den v mésici. K 31. 12. 2024 se provadi prepodet majetku
a zavazk( v cizi méné kurzem vyhlagenym CNB k tomuto datu, resp. k datu posledniho pracovniho dne v mésici
prosinec.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se UCtuji do financnich vynosl nebo finanénich nékladu
béZného roku.

Uvéry

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry jsou pfi pfijeti zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé
zdvazky k Uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkd k Gvérovym institucim, ktera je splatna do
jednoho roku od rozvahového dne.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je znam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou,
avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou plnény.

Spolec¢nost k datu ucetni zavérky vytvofrila ostatni rezervy na kryti zaru¢nich a pozarucnich oprav v dostatec¢né
vysi.

Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a nakladl za sledované
obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyvad z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu
odliSovat.

Financni leasing

Spole¢nost U&tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky ve vécné a Casové souvislosti do
nakladd a aktivuje v pfipadé finan¢niho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobég, kdy smlouva o najmu
konéi a uplatiiuje se moznost nadkupu. Splatky ndjemného hrazené predem se Casové rozlisuji. Pfedmét leasingu se
zaradi do majetku v zlstatkové kupni cené. K datu zavérky spole¢nost majetek na leasing neeviduje.

==

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vlastni kapital

Zakladni jméni spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Brné. Pfipadné
zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo k rozvahovému dni
zaregistrovano, se vykazuje jako Zmény zakladniho kapitélu. Vklady presahujici zadkladni kapitél se vykazuji jako aZio.
Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi a nepenézitymi vklady nad hodnotu zékladniho kapitalu, popf. podle
svého uvazeni na zakladé stanov.
Spolecnost netvofi rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkl spole¢nikd nad hodnotu vkladl, nebot pfistoupila k novému
zakonu o obchodnich korporacich.

Ué&tovani nakladd a vynosti

Naklady a vynosy se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz Easove i vécné souviseji. V souladu s principem
opatrnosti spolec¢nost UCtuje na vrub nékladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni U¢etni zavérky zndma.

O vysledku hospodareni k datu Ucetni zavérky roku vyplyvajici z dlouhodobych vyrobnich zakazek se Uctuje az
v okamzZiku dokoné&eni a vyfakturovani zakazky (zptisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. etapovéa fakturace)
u zalohovych fakturaci se Uctuje az v okamziku dokonéeni a vyfakturovani zakazky dariovym dokladem. V pribéhu
roku se o vysledku hospodareni Uctuje pomoci nedokon&ené vyroby a nevyfakturovanych dodavek.

Dan z prijmu

Splatnd dan z pfijmU se pocitd za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného
o trvale nebo do¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zi&tovani ostatnich rezerv
a opravnych polozZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi U&etnimi a dafiovymi odpisy, rozdil mezi Ucetni a dafiovou
zUstatkovou cenou pfi vyrazeni). Déle se zohlednuji poloZzky snizujici zaklad dané (dary), oddéitatelné polozky (darova
ztrata, naklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozena dariova povinnost odrazi darfiovy dopad prechodnych rozdild mezi zUstatkovymi cenami aktiv a pasiv
z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zdkladu dané z pfijmu. Rozdily, které vznikly z davodu prvého roku uctovani
o odloZzené dani ze vSech prechodnych rozdild, jsou zauctovany do vlastniho kapitalu.

V pfipadé, Ze Ucetni zavérka predchéazi kone¢nému vypoctu dané z pfijmu, vytvari tcetni jednotka rezervu na dan
z pHjmU.

Statni dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace k Uhradé nakladu
se UcCtuji do ostatnich provoznich a finan¢nich vynost ve vécné a Casové souvislosti s U¢tovanim nakladl na
stanoveny Ucel.

Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na
Uhradu urokd zahrnovanych do pofizovaci ceny snizZuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

Vyzkum a vyvoj
Spole¢nost v roce 2024 nevynaloZila Zzadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zavérky, je zachycen v U&etnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému
dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
zohlednujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popséany v pfiloze Gcetni
zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KG)

4- DopIﬁUjiCi ﬁdaje k rozvaze Pofizovaci cena

v -t z zi z r L4 Pocatecni zGstatek Prirtstky Vyrazeni Pfevody  Konecény zustatek
a vykazu zisku a ztraty
-  Stavby
1. Dlouhodoby majetek 5 Stroje, piistroje, zafizent 8 722 107 ) 8 829
- P¥istroje a zafizeni 5 784 107 0 5 891
Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K<) - Dopravni prostiedky 2 938 4] 9 2 938
- Jiny DHM (4] (4] (4] (4]
Pofizovaci cena > Ocefovaci rozdil
Pocatecni zlstatek PrirGstky Vyrazeni Prevody Konecény zlustatek k nabytému majetku 65 054 (4] (4] 65 054
- Jiny dlouhodoby hmotny 82 (4] 82
- Nehmotné vysledky vyvoje majetek
-  Software 294 294 - Umélecka dila a sbirky 31 (4] 31
-  Ostatni ocenitelna prava - Poskytnuté zalohy na
-  Ostatni dlouhodoby dlouhodoby hmotny majetek
nehmotny majetek - Nedokonceny dlouhodoby
- Poskytnuté zalohy na hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
- Nedokoncéeny dlouhodoby Celkem 2023 73 858 138 7] 7] 73 996
nehmotny majetek
Celkem 2022 73 103 3 030 2 275 0 73 858
Celkem 2024 294 0 0 0 294
Celkem 2023 294 (7} (7} 0 294
Opravné polozky a opravky
Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyfazeni Prevody Kone¢ny Opravné Ugetni
. . ; zlstatek likvidace zustatek  polozky hodnota
Opravné polozky a opravky
-  Stavby
Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Prevody Konecény Opravné Ugetni -  Stroje, pfistroje, zafizeni 1 505 841 %) %] 2 346 6 483
zUstatek likvidace zUstate polozky hodnota
- Pristroje a zafizeni 1 204 426 (4] (4] 1 630 4 261
- Nehmotné vysledky vyvoje - Dopravni prostfedky 301 415 7] 4] 716 2 222
-  Software 167 99 266 28 - Jiny DHM
-  Ostatni ocenitelna prava - Ocenovaci rozdil
-  Ostatni dlouhodoby k nabytému majetku 32 166 4 337 36 502 28 552
nehmotny majetek - Jiny dlouhodoby hmotny
-  Poskytnuté zélohy na majetek 2 2 80
dlouhodoby nehmotny majetek - Umélecka dila a sbirky (4] 31
- Nedokonceny dlouhodoby -  Poskytnuté zélohy na
nehmotny majetek dlouhodoby hmotny majetek
- Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek
Celkem 2024 167 99 (%} 0 0 266 28
Celkem 2024 33 671 5 180 0 0 38 850 35 146
Celkem 2023 69 o8 (7} (%) 0 167 127
Celkem 2023 28 655 5 219 2 072 2 275 33 671 40 187
Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila k 31. 12. 2024 v pofizovacich cenach 400 tis. K&
(k 31.12. 2023 - 400 tis. Kg&). K 31. 12. 2024 souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila v pofizovacich cenéach 13 225 tis. K&

(k 31.12. 2023 - 11 741 tis. K&).
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2.

Finan¢ni investice

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zustatek Prirastky Ubytky
k 31.12. 2023

-  Podily - ovlddanéa nebo (4] 10

ovladajici osoba
-  Zapujcky a Gvéry — ovladana

nebo ovladajici osoba
-  Opravna polozka k DFM
Celkem 0 10

Financ€ni pronajem majetku

Spolec¢nost k 31. 12. 2024 neeviduje majetek potizovany formou finan¢niho pronajmu.

Zastaveny majetek
Spole¢nost k 31.12.2024 neeviduje Zadny zastaveny majetek.
Zasoby

Spolec¢nost Uctuje v prabéhu ucetniho obdobi o zasobéach dle zplsobu A.

Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023
(v tis. K¢) Pofizovaci hodnota Opravky k zasobam Pofizovaci hodnota
-  Materiél 892 498 1 567
- Nedokoncend vyroba 15 403 Q 10 316
- Vyrobky 0 Q 0
>  ZboZi 0 [4] Q
- Poskytnuté zélohy 337 Q (4]

na zasoby

Celkem 16 632 498 11 883

Precenéni

-10

Zistatek
k 31.12. 2024

Opravky k zasobam

223

o © © ©

223

PSS 12

6. Dlouhodobé pohledavky

Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023
(v tis. K&) Jmenovita hodnota  Opravky k pohledavkdam  Jmenovita hodnota Opravky k pohledavkam
-> Pohledavky z obchodniho (4] 0 0 (4}
styku

-  Pozastavky 89 200 0 57 959

-> Jiné pohledavky 4] 0 0

-> Dlouhodobé zélohy 20 (4} 20

Celkem 89 220 7] 57 979 7]

Dlouhodobé pohledavky predstavuji pozastavky za provedené dilo platné po dobu reklamacni doby delsi nez
jeden rok a jsou evidovany ve vysi 89 200 tis. K&. Pohledavky se splatnosti déle nez 5 let &ini 17 5638 tis. K&.

Pohledavky spole¢nosti kryté vécnymi zarukami nebyly k 31. 12. 2024 zadné.

Na nékteré pozastavky byly vystaveny CSOB a.s. zaruéni listiny ve formé bankovnich zaruk, tyto pohledavky byly
plné uhrazeny.

Prehled vystavenych zaruk pro PSG Construction a.s. iéinnych k 31. 12. 2024 dle bank (v tis. K&)

rok uplynuti doby platnosti zaruky
Banka 2025 2026 2027 2028 2029 2032 Celkem

CSOB a.s. 123 934 108 328 30 760 31 537 13 900 5 002 313 461
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7.

Kratkodobé pohledavky

(v tis. K&)

Kratkodobé pohledavky

z toho po splatnosti
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Pohledavky — ovladana osoba
nebo ovladajici
Pohledavky — podstatny vliv
Pohledéavky - za Uc¢astniky sdruzeni
Dariové pohledavky
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledéavky

Celkem

Obvykla doba splatnosti

Stav k 31.12. 2024

Jmenovita
hodnota

408
33

14

431

878

722

149

500

320

190
147

184

Opravky

k pohledavkam

38 924
5 495

38 924

pohledavek dle smluv je ve spolecnosti

13 PSS

Stav k 31.12. 2023

Jmenovita
hodnota

457
22

12
23

501

717
515
635

248
468
373
796
106

343

Opravky
k pohledavkam

7 260
7 260
5 000

12 260

stanovena na 14 az 150 dnu.

V obdobi roku 2024 byly na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, vytvoreny opravné polozky
na vrub nakladu, jejichz rozvahovy konecny stav cini k 31. 12. 2024 38 924 tis. K¢.

Spole¢nost k 31. 12. 2024 neeviduje puUjcky poskytnuté zaméstnancim.

Spole¢nost dale z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani, aj., odepsala do nakladd pohledavky v

roce 2024 ve vysi 6 773 tis. K&. Tyto pohledavky jsou nadale vedeny na podrozvahovych tG&tech.

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht (dlouhodobych i kratkodobych) je nasledujici:

Rok Kategorie Do splatnosti

2023 Brutto 493 877
Opr. polozky (4}
Netto 493 877

2024 Brutto 470 176
Opr. polozky 33 429
Netto 436 747

Pohledavky jsou tvofeny fadky rozvahy C.I1.1.1., C.I1.2.1,, pfipadné . C.Il.2.2,, C.Il.2.3. a C.I.2.4.1.

Po splatnosti

1-90

7 311

7 311

13 854

13 854

91-180

7 913

7 913

14 350

14 350

181-365

1-2 roky

200
200

2 avice let

7 087
7 056
31

5 514
5 491
23

po splatnosti

Celkem Celkem

22 515 516 392 9.
7 260 7 260

15 255 509 132

33 722 503 898

5 495 38 924

28 227 464 974

10.

Pohledavky z obchodnich vztaht k podnikiim ve skupiné (v tis. K&)

Nazev spolecnosti Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023

EUCIA CZ a.s. 22 31
PSG a.s. Q 0
PSG Direction s.r.o. 328 217
PSG Tech s.r.o. 5 510 0
Pohledavky k podnikiim ve skupiné 5 860 248
Pohledavky mimo skupinu 498 038 516 144
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem 503 898 516 392

Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv, uvedenych v pfedchozich bodech. Zmény na uétech
opravnych polozek (tis. K&) viz prehled:

Pocatecni stav k 1. 1. 2024 Tvorba OP Zactovani OP Konecny stav k 31. 12. 2024
Opravné polozky k dl. HIM a NHIM Q 7] 0 Q
Opravné polozky k dl. FIM (4] (4] (4] %}
Opravné polozky k zasobam 223 275 (%} 498
Opravné polozky k pohledavkam 12 260 33 433 6 769 38 924
z toho zdkonné OP 5 221 4 8 5 217
z toho ucetni OP 7 039 33 429 6 761 33 707
Celkem 2024 12 483 33 708 6 769 39 422
Celkem 2023 13 270 4 823 5 610 12 483

Kratkodoby finanéni majetek

Spolec¢nost ma kratkodobé finanéni prostiedky tvoreny jednak penézi v hotovosti a déle prostiedky ulozené na
bankovnich Uctech, véetné Uctd vkladovych. Stav kratkodobého finanéniho majetku cinil k 31. 12.2024 - 272 063 tis.
K&, resp. k 31.12. 2023 - 214 852 tis. K&.

Penézni prostfedky ulozeny na vazaném TV Uctu Cini k 31. 12. 2024 - 44 958 tis. K¢ a tyto jsou v celé hodnoté
zastaveny ve prospéch CSOB jako forma zaji§téni zavazka.

Ostatni aktiva

Néklady pfistich obdobi obsahuji predevS§im c¢astku predplatného Casopist, licenci SW, pronajmu, nakupl
vztahujicich se k roku 2025 a nékladu na pojistné, které jsou Uc¢tovany do nékladd obdobi, do kterého vécné prislusi.
K 31.12. 2024 ¢&ini 1299 tis. K&, resp. k 31. 12. 2023 - 1758 tis. KE.

PFijmy pfistich obdobi predstavuji castky, které vécné a asoveé nalezi do bézného obdobi, ale fakturacné spadaji
do roku nasledujiciho. Jedna se o polozky stavebnich praci provedenych, ale fakturovanych az v nasledujicim roce,
naroky v ramci dotaci nebo Urokl z poskytnutych pujcek. K 31. 12. 2024 se jednalo o hodnotu 111 tis. K&,
resp. k 31. 12. 2023 - 136 tis. K¢.
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14. Dlouhodobé zavazky
1. Vlastni kapital
Zakladni jméni spoleCnosti se sklada z 10 ks akcii na jméno v zaknihované podobé plné upsanych a splacenych Dlouhodobé zavazky firma eviduje ve vysi 132 491 tis. K&. Jsou to zavazky za pozastavky za dobre provedené dilo
s nominalni hodnotou 50 tis. K& oznagenych jako druh A, a 100 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité po smluvné uzavienou reklamacéni dobu.
hodnoté 45 tis. KE oznacdenych jako druh B. Ostatni kapitalové fondy se skladaji z nepenézitého priplatku mimo zakladni
kapital ve vysi 10 603 tis. K&, ktery poskytla spoleénosti matefska spole¢nost k 1. 7. 2016, a to formou vkladu &asti zavodu, (v tis. K&) Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023
divize pozemni stavitelstvi.

Na zakladé rozhodnuti predstavenstva spole¢nosti ze dne 30. 4. 2024 bylo schvéleno rozdéleni zisku za rok 2023 ve Pozastavky 132 491 102 968
vyS§i 120 789 tis. K&, ktery byl pfeveden do nerozdéleného zisku spole€nosti. Dale na zékladé rozhodnuti jediného akcionare Zavazky-ovladana osoba 0 0
spole¢nosti doslo ke schvéleni vyplaceni dividendy ve vysi 120 000 tis. K¢&. Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0
Za rok 2024 spole¢nost doséhla Ucetniho zisku ve vysi 112 567 tis. K&. Odlozeny darfiovy zavazek 0 0
Prehled zmén na tGctech vlastniho kapitalu (tis. K&) Celkem 132 491 102 968
Vlastni kapital 31.12. 2022 zvyseni snizeni 31.12.2023 zvyseni snizeni 31.12. 2024
> Zakladni kapital 5 000 5 000 5 000 Zavazky s dobou splatnosti del$i nez 5 let k 31. 12. 2024 cCinily 39 613 tis. K&. Dlouhodobé zavazky kryté zastavnim
> Azo 12 959 12 959 12 959 pravem nebo zarukou ve prospéch véfitele nebyly zadné.

-> Zakonny rezervni fond
5 Ostatni kapitalové fondy 10 603 10 603 10 603 15. Kratkodobé zavazky
-> Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazki o ) 10 -10 Obvykla doba splatnosti zavazku dle smiuv &ini 14 (30, 60 az 90) dnu. K 31. 12. 2024 vykazuje spoleénost
- Jiny vysledek hospodareni min. let (%] 2} (%] kratkodobé zavazky po lh(té splatnosti 365 a vice dna v ¢astce 16 117 tis. KE.
> Nerozdgleny zisk min. let 663 2 674 3 337 789 4 126 Zavazky kryté podle zastavniho prava k 31. 12. 2024 nejsou evidovany.
HV bézného Ucetniho obdobi 72 674 48 115 120 789 8 222 112 567
Struktura kratkodobych zavazku je nésleduijici:
Vlastni kapital 101 899 50 789 2} 152 688 789 8 232 145 245
(v tis. K&) Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023
12. Zakonny rezervni fond Zavazky z obchod. styku 292 004 283 074
Rezervni fond k 31. 12. 2024, resp. k 31. 12. 2023 nebyl tvoren. z toho po splatnosti 32 404 29 911
Zavazky k ovlad. a fizen. osobam Q Q
13. Rezervy Zav. k podnikiim s podst. vlivem 0 7 660
V roce 2024 byly vykézéany rezervy v hodnoté 129 767 tis. KE. Spolecnost vytvafi rezervy ostatni, které predstavovaly Zavazky ke spoleénikiim 5 091 0
rezervy z titulu zaru¢nich oprav, bankovnich zaruk, nevyfakturovanych dodavek a rezervy na kryti pfipadnych rizik a ztrat, Zéavazky k zaméstnancdm 6 960 5 311
a to na zakladé kalkulace predpokladanych nakladu. Rezerva na dan z prijmu k 31. 12. 2024 byla vytvorena ve vysi Zavazky ze soc. zabezpe&eni
35 546 tis. K&. Od této &astky byly odecteny zaplacené zalohy na dan z pfijmu ve vysi 21175 tis. K&. ZUstatek rezervy tedy a zdravotniho pojisténi 4 280 3 177
¢ini 14 371 tis. K¢. Stéat - dan. zavazky 9 957 721
Stavy na Uctech rezerv jsou nasledujici (v tis. K&): Kratkodobé prijaté zalohy 46 869 56 683
Dohadné ucéty pasivni 5 084 4 037
Pocatecni stav Tvorba rezervy Zactovani rezervy Konecny stav tnA 74
k 112024 k 31.12. 2024 Jiné zavazky 365 857
Zakonné rezervy (%) (%] (%) (%) Celkem 370 610 361 020
Rezerva na dan z piijmu 33 009 14 371 33 009 14 371
Ostatni rezervy 109 276 294 097 287 977 115 396
Rezerva na zdrucni opravy 28 117 35 332 32 708 30 741
Rezerva na bank. zdruky 4 731 3 756 1 921 6 566
Rezerva rizikovd, na odmény a budouci ndklady 76 428 255 009 253 348 78 089
Celkem 2024 142 285 308 468 320 986 129 767

Celkem 2023 99 032 301 761 285 508 142 285



[=1=1="

16.

17.

18.

Vékova struktura zavazk( z obchodnich vztaht (v tis. K<)

17 PSS

19.

Rok Kategorie Do splatnosti  Po splatnosti Celkem Celkem
po splatnosti
1-90 91-180 181-365 1-2 roky 2 avice let
2023 Zavazky 363 791 9 396 3 916 4 530 2 345 9 724 29 911 393 702
2024 Zavazky 397 182 11 887 2 229 2 171 7 183 8 934 32 404 429 586
Zavazky jsou tvoreny Fadky rozvahy C.l.4., Cl.4., pfipadné & C1.7, C.II.8.1

Zavazky z obchodnich vztahl k podnikiim ve skupiné (v tis. K<)
Nazev spolec¢nosti Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31.12. 2023
EUCIA CZ a.s. Q 7]
PSG a.s. 2 6 137 20.
PSG Direction s.r.o. 1 202 1 523
PSG Tech s.r.o. 3 721 7]
Zavazky k podnikiim ve skupiné 4 923 7 660 21.
Zavazky mimo skupinu 424 663 386 042
Zavazky z obchodnich vztaht celkem 429 586 393 702
Bankovni Uvéry a vypomoci

Kratkodobé ani dlouhodobé bankovni Gvéry a puajcky spole¢nost nema.
Ostatni pasiva

Vydaje / vynosy pfistich obdobi jsou Uctovany do nakladl / vynosl obdobi, do kterého vécné pfislusi. 22.

Dan z pfijmu
Vypocet dané z prijmu (v tis. K&):

Stav k 31.12. 2024

Ztrata/zisk pred zdanénim
Pripocitatelné polozky
Odpocitatelné polozky

Odecet danové ztraty minulych let
Hodnota dart

Zaklad dané z pfijmu

Danové sazba v %

Dan z pfijmu

Sleva na dani, zapocet dané zaplacené
v zahranici

Korekce (rezerva, dari min. obdobi)
Daini z pfijmU po uplatnéni slev
Opravy dané za predchozi obdobi

Celkem danovy naklad

148 113
318 557
296 911
0

406
169 353
21

35 564

-18

0

35 546
0

35 546

Stav k 31.12. 2023

153 814
280 222
259 216
Q

995

173 825
19

33 027

-18

0

33 009
0

33 009

Spole¢nost neeviduje domérky splatné dané z pfijmU za minuld u¢etni obdobi a neeviduje také danové nedoplatky.

Dan z pfijmu byla promitnuta do naklad roku 2024 formou rezervy ve vysi 35 546 tis. KE. Vysledna dan vykazana

v danovém pfiznani je v hodnoté 35 546 tis. K&, vzhledem k zapoé&teni uhrazenych zaloh vznikl nedoplatek na dani.

Odlozena dan

(-)zavazek / (+)pohledavka Sazbav %
(v tis. K&)

Rozdil G¢. a dan. ZC dlouhodobého majetku 21
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 21
Opravné polozky k zasobam 21
Opravné polozky k pohledavkam 21
Precenéni dlouhodobého majetku 21
Ostatni rezervy 21
Ostatni poloZky majici vliv na odloZzenou dar 21
Dariové ztrata minulych let 21

Celkem

Stav k 31.12.2023

Zaklad

-33 373

223

2 039
o

109 275
4 932
o

83 096

Odlozena dan

-7 008

47
428

22 948
1 036

17 451

Z dlvodu opatrnosti nebylo Uc¢tovano o odloZzené dariové pohledévce.

Dotace

Spole¢nost v roce 2024 neobdrzela Zzadné dotace.

Polozky nevykazané v rozvaze

18

Stav k 31.12.2024

Zaklad Odlozena dan

-29 522 -6 200
) )

498 105

) )

) )

115 396 24 233
-21 127 -4 437
) )

65 245 13 701

Ve spoleCnosti existuji majetek a zavazky (penézni a nepenézni povahy, napf. smluvni pokuty, drobny majetek,

bankovni zaruky, evidence odepsanych pohledavek a zavazku), které nejsou vykazany v rozvaze. Jsou sledovany

v podrozvahové evidenci.

Tato podrozvahova evidence je na strané aktiv v hodnoté 203 151 tis. K& (drobny majetek, pfijaté subdodavatelské

bankovni zaruky, odepsané pohledavky). Na strané pasiv je tvofena vystavenymi ruditelskymi zavazky vychazejicimi

z vystavenych bankovnich zaruk, odepsanymi zavazky v celkové vysi 319 404 tis. K¢.

Naklady

v tis. K&

Spotieba materialu

Spotfeba energii

Prodané zbozi

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Opravy a udrzovani

Cestovné

Reprezentace

Nakupované sluzby

Osobni naklady

Dané a poplatky

Uprava hodnot v provozni oblasti
ZC prodaného majetku a materialu
Rezervy z provozni oblasti

Jiné provozni naklady

Upravy hodnot ve finan&ni oblasti
Fin. ndklady + nakl. na prodané podily

Dani z pfijmu

Celkem

122
3

1 612
162

32

10

35

1 992

Stav k 31.12. 2024

887
286
Q
086
707
170
713
683
610
509
217
65
286
451
835
806
546

685

Stav k 31.12. 2023

128 418
4 220
0

15 056
1 718

1 447

1 763

1 274 362
136 222
736

4 531

2 129
19 394
5 358
175

3 976
33 025

1 632 530
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23.

24,

25.

26.

Osobni naklady

Primeérny pocet zaméstnancl spolecnosti a souvisejicich osobnich nakladu byl nasledujici:

Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023

v tis. Ké Celkové naklady Z toho management Celkové naklady Z toho management
Prameérny pocet zaméstnanct 140 7 127 9
Mzdové naklady 107 931 13 600 91 275 8 437
Odmény ¢lenud organu 8 000 8 000 5 775 5 775
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 40 596 7 061 34 079 4 616
Socialni naklady 6 083 328 5 093 330
Osobni nakl. celkem 162 610 28 989 136 222 19 158

Vyse splatnych zavazkl pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
k 31. 12. 2024 c¢ini 2 943 tis. K& a vysSe splatnych zavazkl verejného zdravotniho pojisténi Cini 1 337 tis. K¢,
v nasledujicim obdobi byly uhrazeny v pIné vysi.

Vynosy bézného roku
Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nost je stavebni ¢innost. Zemépisna struktura obratu na zakladé kone¢ného
umisténi odbytu zboZi je nasledujici (tis. KE):

Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2023

Tuzemsko Zahranici Tuzemsko Zahranici

Trzby za zbozi (4} (4] (4] (4]
Trzby za vyrobky a sluzby 2 062 345 7] 1 728 119

Trzby z prodeje IM a zasob 96 4] 2 329 Q

Finanéni vynosy 11 768 (4] 14 535 18
Ostatni provozni vynosy 31 043 7] 8 318

Vynosy z podilt (4] 0 [4] [4]

2 105 252 (7] 1 753 301 18

Vydaje na vyzkum a vyvoj
Spole¢nost za Uc¢etni obdobi roku 2024 nevynalozila Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

Informace o transakcich se spfiznénymi osobami

V roce 2024 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgdnt zadné zéalohy, zavdavky, zapuljcky, Gvéry,
pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily spole¢nosti.

Dlouhodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2024 spole¢nost neeviduje. Spole¢nost bézné prodava
své sluzby spfiznénym strandm. V roce 2024 dosahl tento objem prodeje 5 021 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2024 ¢ginily 5 860 tis. K& (k 31. 12. 2023 - 248 tis. K&).

Pohledavky z obchodnich vztahl k spfiznénym stranam viz kapitola 4.7.

Spole¢nost nakupuje zboZi a vyuZiva sluzeb spfiznénych stran v rdmci béZzné obchodni &innosti podniku. V roce
2024 Cinily nakupy 64 907 tis. K&.

K 31.12. 2024 eviduje spole¢nost kratkodobé zavazky vuci spifiznénym stranam ve vysi 4 923 tis. K& (k 31.12. 2023
- 7 660 tis. K&).

Zavazky vuci spriznénym stranam viz kapitola 4.15.

27.

28.
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Dlouhodobé zavazky vici spfiznénym stranam k 31. 12. 2024 spole&nost neeviduje.
Ve sledovaném obdobi se neuskutecnily Zadné transakce se spfiznénym stranami, které by nebyly uzavieny za
béZnych trznich podminek.

Financ¢ni nastroje

Trzni hodnota finan&nich néastroji sestévajicich z hotovosti, pohledavek, zéavazk( a zavazkl vyplyvajicich
z dluhovych instrumentt odpovida jejich Ucetni hodnoté. Spoleénost nevlastni vyménitelné dluhopisy.

Provozni riziko bylo snizeno skutecnosti, ze spole€nost drzi certifikat kvality na svou produkci, které ji udélily hlavni
certifikadni firmy, spoleénost obhajila a dale zdokonalila své osvéddeni fizeni kvality: CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN
ISO 10391:2013.

Udalosti po datu uéetni zavérky

K datu sestaveni Ucetni zavérky Spole€nost zvazila negativni dopad pokracujiciho rusko-ukrajinského konfliktu na
jeji obchodni &innost, predevsim riziko omezeni dodavek v dodavatelském retézci.

Spole¢nost na Ukrajiné a v Ruské federaci nemé zadné obchodni aktivity, dcefiné spole¢nosti nebo kapitalové
investice. Z téchto dlvodl Spole¢nost nema dlvod ocekavat zasadni dopad rusko-ukrajinského konfliktu na svou
vynosovou a finanéni situaci a neexistuje riziko vyznamného znehodnoceni aktiv vykédzanych v Ucetni zévérce
k 31. prosinci 2024.

Na zakladé vyhodnoceni vSech aktualné dostupnych informaci je mozné prohlésit, Ze pfedpoklad nepretrzitého
trvani Spole&nosti neni ohrozen.

Vyhotoveno dne: Podpis statutarniho organu Géetni jednotky:

30. 4. 2025 Peter Surovi¢

Podpisy
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Zprava statutarniho organu
spolec¢nosti PSG Construction a.s.

se sidlem Napajedelska 1552, Otrokovice

O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi OSOBOU A OVLADANOU
OSOBOU (PSG Construction a.s.) A OSTATNIMI OSOBA-
MI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA OB-
DOBI ROKU 2024

Vykazované obdobi: 1.1.2024 - 31.12. 2024
Ovléadajici osoba: CREBSTONE a.s.
Ovladana osoba: PSG Construction a.s.

. Osoby tvorici holding

Osoby uvedené v odstavci 1, 2 a 3 tohoto ¢lanku jsou podnikatelskym seskupenim.

Ovladana osoba predklada dle ust. § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich v zdkonné lhté
pisemnou zpréavu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou Spolecnost PSG Tech s.r.o. se SpeCialiZUje
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou tohoto znéni. na technicka zarizeni budov.

1. Ovladana osoba
Ovladdanou osobou dle shora uvedenych ustanoveni ob&anského zakoniku je obchodni spoleénost:

PSG Construction a.s.
se sidlem Napajedelska 1552, Otrokovice, IC: 05042020, ktera je zapsana v obchodnim rejst¥iku
vedeném Krajskym soudem v Brné, spisova znacka B 7535.

2. Ovladajici osoby
Ovladajici osobou je spoleénost CREBSTONE a.s. se sidlem Napajedelska 1637, 765 02 Otrokovice; IC:
02887380, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brnég, spisova znacka B 7562.

3. Osoby ovladané spole¢nosti PSG Construction a.s.
Spole¢nost PSG Construction a.s. ovladala v roce 2024 v ramci 100% podilu spole¢nost:

3.1 PSG Tech s.r.o.
se sidlem Napajedelska 1552, 765 02 Otrokovice, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Brné&, spisova zna¢ka C 140462; IC: 21856958
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IV.

17

12

13

217

37

32

Vztahy mezi osobami holdingu

Zpusob ovladani

Ovladdané osoba je ovladana osobou ovladajici prostifednictvim osob, ¢lent organl ovladajici osoby, jez jsou zaroven
¢leny organu ovladané osoby.

Vztahy mezi osobami holdingu

Vztahy mezi osobami v holdingu jsou realizovany jako vztahy zavazkové majici svUj pravni zéklad vymezeny
ob&anskym zdkonikem, zakonem o obchodnich korporacich; pfip. dalSimi pravnimi predpisy.

Rozhodné obdobi

Rozhodnym obdobim je obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024.
Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu

Smlouvy uzaviené podle ob&anského zakoniku:

Mezi oviddanou osobou a oviddajici osobou
Nebyly uzavreny.

Mezi propojenymi osobami
Nebyly uzavreny.

Smlouvy a plnéni se spole¢nosti PSG Tech s.r.o.
poskytnuté plinéni

v  Meésic¢ni fakturace sluzeb v oblasti personalniho a ekonomického poradentstvi, prefakturace drobnych nakupt a
sluzeb

pfijata plnéni
v  Dodavky stavebné-montéznich praci v oblasti TZB.

Pujeky

Pdjcky osobdm oviddananym spolecnosti PSG Construction a.s.

v Vroce 2024 byla uzaviena smlouva o penézité zapujcce s kratkodobou splatnosti bez Uroceni pro prevod
penéznich prostredku.

Smlouvy o poskytnuti zajisténi zavazku

Mezi oviddanou osobou a propojenymi osobami
Nebyly poskytnuty

Mezi oviddanou osobou a oviddajici osobou
Nebyly poskytnuty
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4., Ostatni smluvni vztahy
4.1 Mezi oviddanou a oviddajici osobou
V roce 2024 byl vyplacen ovladajici osobé podil na zisku.
4.2 Mezi oviddanou a propojenymi osobami

VL.

VIl.

VIil.

IX.

Takovéto smluvni vztahy v pribéhu roku 2024 nejsou.

Jiné pravni ukony
1. S ovlddajici osobou — nebyly u€inény

2. S ostatnimi propojenymi osobami — nebyly u¢inény

Opatreni mezi osobami holdingu

Takovéato opatieni nebyla v pribéhu roku 2024 ucinéna.

Poskytnuta pInéni a prijata protiplnéni

Nad rédmec pInéni uvedenych v ¢lanku IV. a V. nebyla mezi ovladanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami
uskutec¢néna dalsi vzajemna plnéni.

Davérnost informaci

Ovléadajici osoba a ostatni propojené osoby mezi sebou komunikovaly v rozhodném obdobi tak, aby bylo pfimérené
ochranéno obchodni tajemstvi jejich zavazkovych vztah.

Zaver

Osoby tvofici holding spolu v rozhodném obdobi komunikovaly &i obchodovaly tak, aby byly ctény zasady poctivého
obchodniho styku jako rovnych Gc¢astnikl zavazkovych vztahd, kdyz zadné z Gcastnénych osob nevznikla zadna Ujma
ani zadna vyhoda.

V Otrokovicich, dne 31. 3. 2025

-7

Peter Surovi¢
predseda predstavenstva
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Zprava dozorci rady

PSG Construction a.s. za obdobi
roku 2024 a stanovisko k ucetni
zaverce 2024

Dozor¢i rada PSG Construction a.s. je jednoclenna.

O préci predstavenstva, vyvoji podnikatelskych aktivit a realizaci strategickych zamérd spolecnosti byla
pravidelné a podrobné informovana. Dozor€i rada méla veSkeré podminky a informace pro pInéni své a stanovami
definované funkce.

Predmétem jednani dozorci rady v pribéhu roku 2024 bylo vyjadieni stanovisek predstavenstvu a
vykonnému managementu predevsim v oblastech:
- uzavirani smluv ve vazbé na ¢l. 6.8. spolecenské smlouvy
- vysledkl hospodareni spole¢nosti a plnéni podnikatelského zdméru
- vyvoje stavu pohledavek a zavazku
- strukturdlnich zmén a premén ve spolec¢nosti PSG Construction a.s.

Dozorci rada sledovala pribéh sestavovani radné Gcetni zavérky a pribéh auditu.
Po prezkoumani a projednani zavérecnych vysledkl hospodareni, sezndmeni se zavéry vyrocni zpravy a Ucetniho
auditu za rok 2024, dospéla k néasledujicimu stanovisku, které predklada valné hromadé spole¢nosti PSG
Construction a.s.

Dozoréi rada konstatuje, ze

o podnikatelské €innost je realizovana v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami a vnitfnimi normami
spole¢nosti
. dosazeny vysledek hospodareni a evidovana aktiva odrazeji realny stav ekonomiky spole¢nosti.

Na zékladé téchto faktl dozoréi rada doporucuje valné hromadé akcionard spole¢nosti
PSG Construction a.s. schvalit predloZzenou fadnou Ucetni zavérku k 31. 12. 2024 véetné navrzeného zpUsobu
rozdéleni dosazeného zisku.

V Otrokovicich, dne 30.4.2025
Ing. Juraj Surovi¢
¢len dozor¢i rady
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Slavnostni predani
rekonstrukce a
modernizace areéalu
FSI VUT v Brné,
objekt A5

! _I irg® .
Primyslové a zemédélské stavhy
Vyvojové a produkéni sidlo spolecnosti CROSS Zlin, a.s., Zlin — Malenovice
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Slavnostni zahjeni
revitalizace TéSinského
divadla

<«
NaSe stavba
vyvojového

a produkéniho sidla
spole¢nosti CROSS
Zlin ziskala ocenéni
Stavba roku 2024
Zlinského kraje

Vyro&ni zprava 2024

>onstruction a.s

PSG Ci



