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Motto, které jsme si zvolili pfed nékolika
lety, je odrazem celé stoleté historie
PSG a vSechny nasledujici stranky ho
dokladaji. Seznamte se s pribéhy nasich
staveb i jejich zhotovitelud, kteri vlozili do
vSech budov veskerou svoji dovednost
a tymového ducha. To samé vam
muzeme slibit i do budoucna.

Juraj a Peter SuroviCovi
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v Co umime a na co jsme hrdi?
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Pramyslové stavby Stavby obcanské vybavenosti Bytova vystavba

2 Jsme generalni
dodavatel staveb

V dobé stoletého vyroci zalozeni spolec-
nosti se specializujeme na vystavbu vyrobnich,
skladovych ¢&i logistickych hal, stavby obcanské
vybavenosti, jako jsou obchodni centra, sportovni
a kulturni haly, Skoly ¢i zdravotnicka a pecovatel-
ska zafizeni, a spoustu zkuSenosti mame i s byto-
vou vystavbou.
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2 Tvorfime a dodavame
Zelezobetonové konstrukce

Moderni trzni ekonomika by se nemohla
rozvijet bez prumyslovych a logistickych arealt
nebo nakupnich zén. Pro né vSechny dodavame
prefabrikované i monolitické Zzelezobetonové kon-
strukce. Zajistujeme pfitom komplexni dodavku,
ktera zahrnuje tvodni projekéni ¢innost, vyrobu
zelezobetonovych prefabrikovanych konstrukeci,
prepravu konstrukci z vyroby na stavenisté, zajisté-
ni dopravni a montazni mechanizace na stavenisti
a samotnou montaz jednotlivych prvka Zelezobeto-
novych konstrukci.

2 Dodavame beton
i betonové smési

Nezalezi na tom, zda jste velka mezinarod-
ni firma nebo jednotlivec, ktery potrebuje beton na
zakladovou desku rodinného domu. Beton a beto-
nové smési dodavame v té nejvyssi kvalité do
Sirokého okoli Zlina a Otrokovic. Zajistit pritom
umime dovoz, ¢erpani betonu i pasové dopravniky.

Sto let

Zelezobetonové Prodej betonu
konstrukce a betonovych smési

2 Mame vlastni stredisko
nakladni dopravy

VétSi vlastni sobéstacnost je jednim

z dlouhodobych cilt skupiny PSG v ramci sni-
zeni zavislosti na externich faktorech a zvyseni
nasi konkurenceschopnosti na trhu. Ro¢né proto
investujeme desitky miliont korun do naseho
vlastniho strediska nakladni dopravy, v posled-
nich letech jsme napfiklad poridili dva vykonné
mobilni jefaby Liebherr LTM 1120 - 4.1.

2 Ohybame vyztuze

Mimo prefabrikovanych zelezobetono-
vych konstrukci dokazeme dodat v jakémkoliv
mnozstvi vyztuze rozmanitych ohyb( a para-
metrd a v takové presnosti, jakou vyzaduje vas
projekt.

tisice pribéhu

1T Betonarna PSG
a vyrobna prefabrikatu

1 Mobilni jefaby Liebherr
LTM 1120 - 4.1.

T Vlastni preprava

nadmérnych nakladu
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Juraj Surovié Story Sto let tisice prib&hu

Rudolf Skaunic, Ivan Vesely, Zbynék Jakubec,
Juraj Surovié. Ctyfi zasadni jména, Etyfi
osobnosti, které stoji za obrim porevoluc-
nim vzepétim PSG a velkymi mezinarod-
nimi ispéchy. Ten posledni, Juraj Surovic,
propadem zpuisobenym nezdarem zakazky
sibirské elektrarny. Dokazal ale spolecnost
dostat tam, kde dnes je: na pozici respek-
tovaného partnera pro realizaci staveb,
ktery nabizi skvély pomér ceny a vykonu

a selsky rozum v jakékoliv situaci. V obdobi
kolem 100. vyroc€i firmy toto know-how
predava synovi Peterovi.

»Nepanikafit a nesejit z cesty“

,Vidim to vSude kolem sebe. Stavaiina a managementy firem jedou
v setrvacném modu a malokde je vede nékdo, kdo je schopen obor posunout.
Vim, Ze i mUj ¢as uz je pry¢, a nechci, abychom byli za dinosaury. Chci néko-
ho s novou energii, kdo vytvofi podminky pro to, aby bylo PSG stikou v rybni-
ce,” fika k postupné vyméné ve vedeni Juraj Surovié. Muz, ktery dal PSG za
Iéta prace neskutec¢né mnozstvi sil. Staci jen pfriblizit, ¢im v§im si prosel.

Juraj Surovic

2 Majoritni akcionar PSG



Juraj Surovic

Story

Partnerstvi z lyzi

Za jeho dlouholetou kariéru v PSG muze jeden tyden na horach
nékdy pred 30 lety. Panové Skaunic a Surovi¢ se tam potkali s rodinami
a hodiny probirali Zivot i pohled na podnikani. AZ padla nabidka, Ze kdyby
se nékdy Juraj Surovié vracel do Ceska (il tehdy na Slovensku), ma dvefe
v PSG oteviené. Na tento scénar doslo za tfi roky.

Juraj Surovic¢ je puvodem strojafi, ale zaloZzenim hlavné obchodnik.
Mél zkuSenost ze sluSovického agrokombinatu, potravinarského rfetézce
i vlastniho podnikani s kancelafskou technikou. K PSG pfisel nejdrive
do skupiny firem, které zastitovala spole¢nost ENCO. ,,Bylo to v obdobi,
které se neslo ve znameni pokustli o development, a ja dostal na starost
prace dostal nabidku pfejit na pozici obchodniho feditele PSG a nasledné
aZ na pozici generalniho,” otadi se zpét. Pied pfelomem tisicileti mélo PSG
az 25 dcefinych spolecnosti a ty bylo tfeba konsolidovat. Na prvni pohled
nerealizovatelny Ukol dokazal splnit.

»Postupné jsme je fuzovali, nékteré utlumovali a jiné uplné likvi-
dovali, coz bylo manazersky velmi tézké obdobi. Zaroven s tim bylo nutné
usporadat akcionarské vztahy, povykupovat akcie od partnerd, ale hlavné
od drobnych investord z doby kuponové privatizace,” vzpomina na dalsi
ukol zkuseny manazer, na néhoz ale nejvétsi zkouska teprve ¢ekala.

Na obou pozicich zazil nejhekti¢téjsi léta firmy - kolem roku
2008 mélo PSG historicky nejlepsi hospodarské vysledky a plsobilo
témeér po celém svété, hodné v Rusku nebo v Asii, a stalo i za nejjiznéjsi
¢eskou stavbou v historii, védeckou vyzkumnou stanici na antarktickém
ostrové Jamese Rosse.

Nova éra

Ve druhém desetileti 21. stoleti se firma ve velkém pustila do
energetickych projektd v Rusku. Po po¢atec¢nich Uspésich ale pfisla tvrda
zkou$ka - pfi stavbé elektrarny Poljarnaja doslo k pochybeni na strané in-
vestora. Projekt zamrzl, stavba se nedokongila, a protoze se zménily i dalsi
okolnosti a skongila podpora Ceské exportni banky, stavét v zahraniéi uz
pro PSG dal nebylo mozné. Firma za to ve velkém zaplatila svym radikal-
nim zmensenim.

»Jednu dobu jsme byli smifeni s tim, Ze spole¢nost padne do
konkurzu, a pfipravovali se na konec. Podrzeli nas ale partnefi, ke kterym
jsme se vzdy chovali s Uctou. Dostali jsme pfedem zaplacenou jednu vy-
znamnou fakturu, postupné ziskali dalSi prostifedky a diky tomu vybredli
z nejhorsiho,” vzpomina Juraj Surovié¢ na obdobi kolem roku 2016. Po ném
probéhla zasadni reorganizace spole¢nosti a rodina Surovi¢ovych se stala
dominantnim akcionarem.

védnost vUic¢i panu Skaunicovi. Navic diky vychové a rodinnému vedeni ke
sportu jsem zvykly se s prekazkami prat, vydrzet a spolehnout se na tym.
Dnes citim hrdost, Ze jsme v§echna tézka obdobi prestali. Jsou léta, kdy
se dafi, poté muze pfijit obdobi, kdy se dafi méné. Nase stoleta historie
nam ale fika, ze nejdllezitéjsi je nezpanikafit, nepfijimat unahlena reseni
a nesejit z cesty, na kterou jsme nastoupili,” apeluje a jako velky pfiklad
takového pristupu dava svého dlouholetého kolegu Richarda Matéjika.

Sto let tisice pribéhu

Diky, Richarde!

Ten v PSG pusobi od 80. let, mél na starost tézkou montaz a na-
sledné prevzal vedeni PSG a.s., tedy predevsim vyrobu a dodavku prefabri-
kovanych Zelezobetonovych konstrukci. S jeho nastupem nabrala spole¢nost
druhy dech a diky jeho cilevédomosti, pracovitosti hranicici s workoholismem
a odbornosti dnes firma patfi k absolutni Spi¢ce. ,,To diky nému se podilime
i na Slovensku. Jeho odborné znalosti a zkusenosti jsou obdivuhodné, pro-
toze si sdm napriklad kontroluje a pocita statiku konstrukci. Diky Richardovi
jsme se podileli na velkych projektech, jako byla vystavba tovarny Philips
v Hranicich na Moravé, vyrobniho zavodu Jaguar Land Rover v Nitfe nebo
naposledy Volvo v Kosicich,” sklani poklonu blizkému kolegovi Juraj Surovié.

O PSG mluvi jako o rodiné a jeho vlastni rodina bude hrat dulezitou
roli i v budoucnosti firmy. Ackoliv k tomu déti cilené nevedl, v dobé 100. vyroci
zaloZeni spole€nosti uz je vykonnym reditelem a predsedou predstavenstva
PSG Construction jeho syn Peter. Ten vystudoval ve Spojenych statech obor
zaméreny na pramyslové inzenyrstvi a za€al tam i pracovat. Nasledné se ale
i s rodinou vratil do Ceska, v PSG se chopil nejprve spravy majetku a nako-
nec i celé spolec¢nosti.

»Prebral stabilni firmu, ktera se nadechuje do dal$i vyznamné faze
svoji existence, a ja jsem moc rad, ze v sobé tu odvahu nasel,” zduraznuje
jeho otec s tim, ze i dalSi kapitola historie PSG se ponese v duchu primyslo-
vych staveb a konstrukci, vyrobnich a logistickych hal a primyslovych areélu.

~Stoleta historie pro meée
znamena velky zavazek.

pokracovateli.”

vV prvni radeée
Zavazek vUCi
zameéstnancum, investorim, obchod-
nim partnerdm, abychom byli nadale
seridznim a duvéryhodnym partnerem.
Takeé je to zavazek k nasim predchud-
cum, abychom pokracovali v podnikani
i nadale a bohatou historii dale rozvije-
li. Nikdy bych si netroufl srovnavat se
s osobou Tomase Bati. Jsem vSak hrdy
na to, ze pravé my muzeme byt jeho



2 Vzpominky Juraje Surovice
na Rudolfa Skaunice

~Rudo, dékuji ti moc za v§echno, co jsi
pro mé i firmu udélal, do historie PSG
ses zapsal nesmazatelnym pismem.”

Juraj Surovi¢

2 Vzpominky Juraje Surovice na
Rudolfa Skaunice
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Vice nez 20 let byl neodmyslitelnym lidrem firmy.
Pripomente si ve vzpominkach byvalého spolumaijitele

a hlavni tvar PSG Rudolfa Skaunice pohledem
jeho kolegy a blizkého pfitele Juraje Surovice.

Ruda byl pro mé druhym otcem. Byli jsme si blizci, znali
jsme se skoro 30 let a prenesl na mé své myslenky a zplsob uva-
zovani. Fascinoval mé jeho nadhled, nikdy nepanikafil a nepfijimal
feseni ve stresu. Tuto az obdivuhodnou rozvahu ziskal nejspis diky
mnoha zkusenostem s realizacemi v zahranici, a to predevsim
v arabskych zemich, kde je UpIné jina mentalita a kultura nez ta nase
a podminky na tamnich stavbach byly leckdy velmi specifické.

Meél také obrovské charisma. | kdyz uz byl v pokrocilém véku,
jezdil s nami na zasadni jednani, protoze investor diky jeho osobé
vidél v nasi firmé zkusenosti a divéru. Mél podmanivy usmév, byl
zabavny a navazoval dobré mezilidské vztahy. Nebudu prehanét, kdyz
feknu, Ze ho vsichni méli radi. Ruda byl také velmi dobry tanec¢nik a ro-
zumél vinu. Zkratka Osobnost s velkym ,,0%.

Jeho pfinos byl pro PSG klicovy nejen obchodné, ale i dovnitf
firmy. Zaméstnanci si Rudy povazovali za jeho lidsky pristup, zaroven
ho respektovali a mél pfirozenou autoritu. V komunikaci se zamést-
nanci byl pro mé také vzorem. Na lidi nikdy bezdivodné nekficel,
ale na druhou stranu umél zvysit hlas, kdyz to bylo potreba.

Ruda byl vzdy nepsanym séfem PSG. Byl klicovou osobou
v expanzi firmy, kdy jsme dosahovali rekordnich obratl. Kdyz jsme
ve vedeni spole¢nosti stali tfi — Ruda, ja a lvan Vesely - jednalo se o ideal-
ni mix. Rudiav nadhled, rozvaha a zkuSenosti se pojily s nasi energii,
dravosti a tahem na branu. Vzpominam si na jednu veselou historku,
ktera skvéle charakterizuje Ruduv nadhled. Ivan Vesely mi vypravél,
jak jel s Rudou na velmi duilezité jednani do Némecka. Méli ty nejlepsi
obleky, kosile, kravaty a na snidani si Ruda objednal burt. lvan mu rika:
»Rudo, to nedélej. Do toho zabodne$ vidlicku a postiikas se.” Ruda na
to nebral ohled, pichl do burtu a Ivanova kosSile byla cela od mastnych
skvrn. A Ruda jen pronesl: ,,Podivej se, jak vypadas!”

Co se tyce zakazek, mél Ruda jedno pravidlo - chtél, aby-
chom kazdy rok méli jednu technicky naroénou zakazku. Abychom
se méli na €éem ucit a mohli tak rust. Dbal na to, aby nasi lidé byli
technicky zdatni, abychom méli v této oblasti pridanou hodnotu.
Na tuhle myslenku se snazim navazovat a prfipominam to i ¢lenum
soucasného managementu.

S Rudou jsem také nékolikrat vyjel do zahraniéi, at uz na
jednani s investorem nebo pfimo na stavbu, a pravé v tom nepohodli
a pri feSeni problému na stavbach poznate pravy charakter ¢lovéka.
A ja na Rudu vzpominam jen v dobrém. Proto mam dnes v kancelafri
autorskou kopii jeho obrazu, ktery jsem mu daroval k jeho 60.
narozeninam. Kdyz délam néjaké dulezité rozhodnuti, tak se na néj
otocim a poradim se s nim. Zeptam se ho, co by délal on. A Ruda mi
vzdycky poradi.

Lidskost a privétivost,
to jsou slova, ktera se
mi vybavi pfi vzpomin-
ce na pana Skaunice.
Uzasné pracovity, stavar
kazdym coulem, srdcar,
ktery by pro PSG dychal,
a hlavné pro lidi v ném!
Neznam jiného ¢lovéka,
ktery by vnasel mezi
kolegy v praci tolik po-
chopeni, ocenoval pra-
covitost a loajalitu k fir-
mé. Kolegové si ho vidy
nesmirné vazili, chodili
za nim pro radu a brali ho
jako jedineénou stmeluji-
ci osobu. Ruda byl ¢lovék
slusny, pfimy a srdec¢ny.
Stavél se ¢elem nejen

k praci, ale i problémdm
a vzdy naslouchal nazo-
rim ostatnich.

Vzpominka
Ivany Otradovcové,
asistentky Rudolfa
Skaunice



Peter Surovic

2 Predseda predstavenstva
PSG Construction a.s.
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Rozhovor

Sto let tisice pribéhu

Aby bylo PSG ,,stikou v rybnice*.

S takovym pranim predava Juraj Surovic
vedeni PSG Construction svému synovi
Peterovi. A on to hned od zacatku z pozice
vykonného reditele a predsedy predsta-
venstva bere za své. Do dalSich let planuje
rozsSireni pusobnosti firmy, vys$si miru
specializace nebo digitalizaci déni na
stavbé. To vSechno s tim, Ze firmé zustane
zachovana jeji velka deviza: dobré jméno.

,Vize pro dalsi stoleti:
vétsi sobéstacnost

a udrzitelny rozvoj“

Zacénéme soucasnosti. Jaké stavby buduje PSG ted’ a jak to bude
do budoucna?

Aktualné jsou to pozemni stavby vSeho druhu, zaméfrujeme se na
pramyslové objekty a stavby obcanské vybavenosti, ale kdyz popfemyslime,
neni toho moc, u éeho bychom fekli, Ze se nas to netyka. Do budoucna

A jaké stavby to tedy budou?

Takové, kde se propojuji technologie a stavebnictvi, kde budeme
napriklad dodavatelem stavebni ¢asti, ale budeme muset Gzce spolupracovat
s dodavatelem technologické ¢asti. Bude to v prostredi, kde bude potfeba

Peter Surovic



Peter Surovi¢
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Rozhovor

velka technicka znalost, znalost jazyk(, mit detailné zpracované procesy
a prostredi nas bude nutit se zlepSovat. Kdyz jsem se dival do historie firmy
a porovnaval si data, bylo znat, Ze rlist PSG v minulosti byl extrémné rychly,
mozna az nezdraveé, a pfitom se Uplné nehledélo na efektivitu fizeni. Ja chci
firmu vratit na trajektorii rastu s tim, Ze toto uz si pohlidame a rist bude
udrzitelny. Proto pro mé neni zasadni, abychom délali dvojnasobny obrat,
nechci se honit za Cisly. Jde mi o to rist kompetencemi, vzdélavat se, zlep-
Sovat se. A oc¢ekaval bych od toho, Ze nam to pfinese i vyssi zisky a bude
nas to naplfiovat.

Kudy se bude stavebni ¢innost PSG ubirat?

Za mé to bude o tom délat stavby, které by jen tak nékdo v tako-
vé kvalité nebo terminu nebyl schopen zvladnout. Budeme se poustét do
novych vod. Chci usilovat o rozsifovani nasich kompetenci, dava mi napfi-
klad velky smysl hledani projekéni kancelare, kterou bychom mohli koupit
a zaradit do vlastniho portfolia, a rozsifovani vlastnich kapacit. Radi bychom
méli i vlastni stiedisko technického zafizeni budov (TZB), protoze to je ¢im
a udrzitelnosti. Inspiruji mé jiné firmy, které postupné skupuiji své subdo-
davatele podle svych potreb. Nevylu€uju, Ze se vydame obdobnou cestou.
Chci pfinaset trhu to, co jen tak nékdo jiny neumi.

Co vas odlisuje ted'?

Flexibilita, schopnost jednat s investorem, byt férovi. Na naSem
dobrém jméné nam zalezi. Nikdy ze zadné stavby neutikame, i kdyz nas
to nékdy miize stat spoustu penéz.

Kdyz to vezmeme z pohledu zadavatele, podle ¢eho si ma investor
vybirat stavebni firmu?

U soukromého investora bych doporugdil ziskat si na danou staveb-
ni firmu reference, zjistit si, jak fungovala na pfedchozich stavbach, a ptat
se i na konkrétni lidi, ktefi by dany projekt méli mit na starost - investor
s nimi bude velmi Uzce spolupracovat pomérné dlouho, musi si sednout.

U zadavatele z verejné sféry je to problematické. Svazuje je zakon o verej-
nych zakazkach, ¢asto rozhoduje ze 100 procent cena, ale to neni dobre.
Nékde se podafi nastavit, ze napfiklad 30 procent tvofi jina kritéria, kam
ale spadnou dulezité véci jako reference nebo zkusenosti stavbyvedouciho.

Jak byste to nastavil jako obcan, kterému zalezi na tom, kudy tecou
verejné penize?

S nadsazkou fe¢eno, jsem pro model osviceného panovnika, ktery
by se rozhodoval a choval vic jako soukromy investor - firmu si fadné pro-
véfil, posbiral nabidky a na zakladé objektivnich informaci i subjektivnich
pocitl by rozhodl. ProtoZe pokud se hodnoti jen podle ceny, vyhraje nékdy
firma, o které i investor vi, Ze s ni spolupracovat nechce, ale nic jiného mu
nezbyde.

Co technologie? S ¢im se chystate, Ze budete pracovat?

Pevné doufam, Ze na cely stavebni sektor vznikne vétsi tlak, aby
dohnal jina odvétvi v digitalizaci, efektivité fungovani a etice oboru. Stava-
fina je u nas posledni desetileti stejnd, ale kdyz se podivame do zahranici,
funguiji tam uz davno jinak. V Cesku trva zavadéni BIMu véénost. My jsme
v PSG zménam otevieni, v BIMu jsme uz nékteré zakazky realizovali
a z téchto zkusenosti jsme pfipraveni udélat nasi konkurenéni vyhodu.
Ale momentalné necitim, Ze kdyz to budeme umét, budeme mit elektronic-
ky stavebni denik, komunikovat bezpapirové a vyfizovat vSe pres centralni
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datova uloziste, ze to klient oceni. Potfebujeme, aby se posunul cely
obor, a to véetné investoru.

S tim souvisi dals$i véc, jaci odbornici se budou v budoucnu
na stavbach pohybovat? Mluvi se napriklad o tom, Ze kviili snaze o dekar-
bonizaci bude tfeba mit daleko vic znalosti v energetice, udrzitelnosti
nebo pravu.

Ano, budou potreba lidé s Sir§imi kompetencemi. Navazuje
to na pozadavky ESG a Green Dealu. Manualni prace se sice bude
fese, napriklad v rdamci zminovaného TZB. Osobné je pro mé stav
zivotniho prostredi ted i do budoucna opravdu dulezity, doufal bych
ale, Ze jsou i efektivnéjsi cesty, jak se o néj postarat, nez najimat
desitky lidi, ktefi jen délaji reporty. Soustiedme se radéji na hodnotu,
kterou vytvarime.

PSG ma silnou pozici ve zlinském regionu. Ma ale do budouc-
na byt jen regionalni firmou?

Za mé ne. Nezapominame na svoje koreny, vime, kde mame
svlij domov a ze ve Zliné a Otrokovicich je nase hlavni zazemi.
Chceme byt ale firmou s minimalné celorepublikovou pusobnosti
a znamosti.

A jaka je vase osobni mise ve firmé?

Beru si za svUj hlavné posun do 21. stoleti, posunuti znacky
a kultury vabec. Chci pokracovat v digitalizaci stavebniho procesu
a zapracovat na efektivnéjSim fungovani, které s tou digitalizaci sou-
visi, protoZe ta nam pfinese Usporu namahy a lidského c¢asu, jak uz
o tom mluvival i Tomas Bata. Nedavno jsem se zUcastnil konference,
kde se fesilo, ¢eho vSeho je schopna generativni uméla inteligence.
Rekl jsem o tom nagemu manazerovi digitalizace a on béhem jedno-
ho dne vyzkousel ¢tyfi rizné nastroje, ukazal je projektantam a ti byli
nadseni, protoze jim to vyrazné zkratilo ¢as straveny nad ¢asti ukold.
To je priklad cesty, kterou bych chtél jit.

To zni, Ze v nasledujicich letech mate hodné co délat. Jak jste
se vlastné k tomu vSemu dostal? Byl to dlouholety rodinny plan?

Nic takového, tata muj vstup do firmy puvodné neplanoval.
Vystudoval jsem v USA a néjakou dobu jsem tam i pracoval. Po ¢ase
jsme si ale s manzelkou vyhodnotili, Ze se chceme vratit domu. A pro-
toze jsem v Cesku zadny plan nemél, davalo mi smysl| zagit poznavat
rodinnou firmu, a tak jsem v PSG zacal na spravé majetku. Postupné
jsem se s firmou srostl, ziskaval si tim i divéru. Kdyz jsme pak resili,
kdo by mél nahradit predchoziho feditele, bral jsem to jako velkou
vyzvu, ale zaroven i prilezitost.

Ve Statech jste studoval uz stredni §kolu, nasledné i vyso-
kou $kolu v oblasti primyslového inZenyrstvi a pracoval jste tam jako
vyrobni inZenyr se zamérenim na optimalizaci vyroby. Co vam tamé;jsi
pobyt dal?

Jakykoliv pobyt v zahrani¢i dava ¢lovéku rozhled, vnimani,
e neni jenom Cesko, ale e moznosti jsou daleko vé&tsi a pestiejsi.
A také to, Ze je opravdu mozné vybudovat z né€eho malinkého miliar-
dovy byznys. Pokud mate v Americe opravdu dobry napad, mUzete
ho uplatiiovat na trhu, kde je 330 milion lidi. Ten pocit moznosti je
ohromny. Rad bych si ho uchoval.

N Moje oblibena realizace

Kapka resort

Ne kvuli tomu, ze
vyhrala Stavbu roku,
ale kvuli celému pod-
nikatelskému zaméru
a mife odvahy inves-
tora, ktery se rozhodl
postavit ve Lhoté

u Vsetina aredl, jaky
neni Siroko daleko.

A to presto, Ze jsme
v dobé vystavby celili
ohromné tézké situa-
ci spojené se sko-
kovym narustem cen
energii, nedostatkem
materialu a jeho zdra-
zenim. Klobouk dolt.
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20. léta

20. léta
2 Fenomén Bata

« Tomas Bata

s Arnostem Sehnalem

V roce 1924 se zacina psat velky pfi-
béh zlinskych stavard. Az do té doby
si Tomas Bata najimal délniky externi,
v tomto roce ale vzniklo specializované
stavebni oddéleni, které dostalo velky
ukol: ukoCirovat prudky rozmach vystavby
jednoho z nejvétsich sveétovych obuvnic-
kych zavodu po strance projektoveé i rea-
lizacni. To nakonec umoznila typizace
budov a standardizace konstruk&nich
prvk(. Zelezobetonové monolitické ske-
lety budované pomoci standardniho
plechového bednéni a samostavitelnych
jerabu se pouzivaly nejen pro vystavbu
vSech tovarnich objekty, ale i ubytoven
mladych pracovniku, vystavbu skol nebo
obchodnich domu a hoteld.

Hlavni stavitelé firmy, mistfi Sehnal a Kubanek, se spole¢né se svymi
kolegy podepsali mimo jiné pod budovani novodobého Zlina, celou Fadu novych
obchodnich domu po republice, polozeni zakladt Batovy nemocnice (1927) nebo
prvni batovské domky ve zlinskych ¢étvrtich Podvesna a Padélky.
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2 Stavaii Batova spéchu

Tohle téma a sepéti s historii Zlina nejde opomenout.
Ackoliv dnes uz se to v nazvu firmy nijak nezrcadli,

PSG vzniklo pred sto lety jako stavebni oddéleni
Batovych zavodud. Jeden z nejslavnéjsich ¢eskych
podnikavcl vybudoval mezinarodni impérium, celé
meésto a jeho okoli. A o to vSechno se postarali délnici,
stavaii, projektanti a architekti, na které navazujeme dodnes.

1 Batovi zednici (30. léta)

2V roce 1932 byla vybudovana 1ikilometrova

silnice z Otrokovic do Zlina.
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Pribéh zlinskych budovatelt zac¢ina

v roce 1924, kdy Bata ve svém rostoucim im-
périu zaklada stavebni oddéleni. To mélo od té
chvile na starost vystavbu vSech druht objekt,
jez do zivota koncernu nalezely — od tovarnich
budov pres obytné domky az po zeleznici. Jak
se rozrustala tovarna, zvétSovalo se i mésto,
kam se kazdym rokem stéhovaly stovky novych
obyvatel. Jen v roce 1924 bylo pro zaméstnance
zkolaudovano dalSich 25 rodinnych domkd.

Tovarna, bydleni i prostory pro zabavu
a odpocinek

Stavebni plany nesou jména hlavnich
stavitelt firmy a zaroven i architektd v jedné
osobé: mistrii Sehnala a Kubanka, ktefi oddéleni
propujcovali licenci ke stavebni €innosti. Spolec¢-
nymi znaky vystavby byla rychlost, kvalita a ma-
ximalni Uspora nakladu. Pro ty prespolni a méné
majetné management buduje alespon prvni ve-
fejné lazné a prvni zlinsky dlazdény chodnik.
Na Pasekach postavilo stavebni oddéleni také
prvni zakladni §kolu a z nového letisté na
Podvesné vzlétlo prvni letadlo.

Zasadnim Ukolem oddéleni byla vystav-
ba sité podnikovych prodejen, které se jen v roce
1924 oteviely na 36 mistech republiky. V dlsled-
ku narastu aktivit stavebniho oddéleni byla pro
jeho potreby pfimo ve Zliné postavena i moderni
kruhova elektrizovana cihelna. To vSechno z ru-
kou asi osmi stovek délniku, ktefi stoji také za
dulezitym milnikem: To diky chytrym zlinskym
hlavam vznikl legendarni batovsky konstrukéni
systém - Zelezobetonovy skelet s valcovymi
sloupy na rozpon 6,15 x 6,15 m, coz je vlastné
prepis americkych mér.

tisice pribéhu

V poloviné dvacatych let se zlinska radni¢ni
budova projektovala jesté ve stylu pozdni moderny,
Bata vSak uz hledal projektanta, ktery by zhmotnil
jeho vize racionalni primyslové architektury americ-
kého stfihu, ktera se da rychle postavit a v interiéru
je dostatecné flexibilni. Pravé tak vznikl legendarni
batovsky konstrukéni systém. Diky nému bylo mozné
stavét cokoliv: tovarny, administrativu, Skoly, internaty,
nemocnice, filmové ateliéry, ba i kostely a kaple. A tak
se zrodila fada legendarnich staveb, o kterych bude
fe¢ na nasledujicich strankach.

V roce 1925, kdy uz zahranic¢ni vyvoz zlinskych
bot tvofil polovinu ¢eskoslovenského exportu obuvi,
buduje stavebni oddéleni po celé republice dalsi stovky
podnikovych prodejen, pracuje na novych obchodnich
domech a domech sluzeb. Areal tovarny se rozrista
o dal8ich sedm provozu, nad nimi vyrasta obytna &tvrt
Letna a kopou se i zaklady Batovy nemocnice.

Branami obuvnického zavodu se tehdy den-
né vali uz dvacet tisic zaméstnancu. | proto vznika
v roce 1927 pfi stavebnim oddéleni vlastni projekéni
ateliér, kde se rodi koncepce stavebniho rozvoje mésta
i stavebnich investic doma a v zahranici. Mezi jeho
spolupracovniky patfi fada renomovanych architektd,
jako Frantisek Lydie Gahura, Miroslav Lorenc, Vladimir
Karfik nebo Jan Kotéra.

Rok na to dosahlo Ceskoslovensko svétového
prvenstvi v exportu kozené obuvi. Zasluhu na tom mél
vice nez z poloviny pravé Batlv Zlin. Boty odsud smé-
fovaly témér do vSech zemi starého kontinentu i mimo
néj, zejména do Ameriky a Egypta. A jedinecny stavebni
styl tovarnich provozt i obytnych satelitt nasleduje hned
za nimi. Prvni zahrani¢ni zastoupeni firmy Bata vznika
v Lynnu v USA jiZz v roce 1921. V pribéhu dvacatych let
nasleduje zfizeni Sesti sesterskych spole¢nosti v Amster-
damu, Kodani nebo tfeba Zahrebu. A mensi obuvnické vy-
robny oteviraji napfiklad i v Syrii, Bejritu nebo v Bagdadu.

Zlinska stavebni a.s.

Rychle - dobre - Usporné. Tak jako boty na
bézicim pasu se rodily i jednotlivé stavby - kazda je-
jich faze byla do detailli rozplanovana co do spotreby
materialu, ¢asu i financi. Aktivity stavebniho oddéleni
postupné dosahly takovych rozméru, ze bylo roz-
hodnuto o vzniku samostatné firmy. Ustavujici val-
na hromada Zlinské stavebni se konala 7. Eervence
roku 1930. Kromé provadéni zdénych a zelezobe-
tonovych staveb méla firma koncesi také na priblizné
20 dalsich stavebnich femesel, mimo jiné na vyrobu
stavebnich hmot, betonarstvi a zejména na vyrobu
cementového zbozi, jako napf. kanaliza¢ni roury, dlaz-
dice ¢i preklady. A prace jejich délnikl stoji i za legen-
darnimi batovskymi domky.



30. léta 30. léta
2 Kam az muze rust Zlin?

Zlata éra Batova impéria. Ze stavebniho
oddéleni se v roce 1930 stava akciova
spole¢nost Zlinska stavebni. Od roku
1931 se buduiji prvni prefabrikované
domky v Ceskoslovensku: Batovy dfevéné
montované domky jsou vyvedené jako
3+1, pricemz jejich stavba véetné rozvodu
vody, plynu a elektriny netrvala déle
nez Sest dni.
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Navic je bylo mozné pofidit za 10 500 korun, coz odpovidalo
pulroénimu pramérnému platu. Mimo projektt pro bydleni rostou jedna
za druhou i zlinské dominanty, které jsou k vidéni dodnes: firemni
Obchodni diim (téz znamy jako ,,Prior®), Velké kino nebo Spole¢ensky
dum (od roku 1945 znamy jako hotel Moskva, nyni hotel Zlin), dalsi tovar-
ni budovy a internaty.

V letech 1936 az 1939 se rodi také asi nejznamé;jsi stavba: Batuv
mrakodrap nebo také ,Jednadvacitka® - kdysi nejvy$si administrativni
budova v Ceskoslovensku (a se svymi 78 metry a 16 patry druha nejvyssi
budova Evropy) a feditelstvi firmy Bata. Vznikla podle projektu architekta
Vladimira Karfika a dodnes zUstava perlou funkcionalistické architektury
a ustfednim bodem Zlina. Vedle zlinského budovani vzkvétalo Batovo
impérium i ve svété. V roce 1931 se zrodila prvni zahranicéni filidlka
v tehdy némeckém Ottmuthu (dnes v Polsku) a zlinsti stavati postavili
tovarny nejen v ruznych evropskych zemich, ale i v USA, Jizni Americe,
na Blizkém vychodé nebo v Africe. Do roku 1945 vybudovalo stavebni
oddéleni témér 100 zahrani¢nich zavodu firmy Bata.

« Zlin - zahradni mésto —
dilo stavebniho oddéleni, 1935

1 Spravni budova firmy Bata

¢. 21, Zlin, 1938



Jifi Drofa

2 Manazer staveb
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Lidi, ktefi v PSG zlstali cely svij pracovni
zivot, by se naslo vic. U Jiriho Drofy

to je ale jeste trochu jiny pribéh. Ve firme
totiz pracovali i jeho rodice — maminka
byla kreslickou a otec, Miroslav Drofa,
byl architektem, ktery ma na svédomi
architektonické zpracovani Morysovych
domu, batovskych domktl nebo tFeba
povaleénou vystavbu Zlina. Sam Jifri Drofa
se vydal cestou stavare, ktera ho dovedla
mimo jiné i do Ameriky.

»Zlin pro meé byl
vzdycky kotva

a pr|StaV »D0 PSG jsem na umisténku nastoupil v roce 1964. Bylo to 40 let po

jeho zalozeni. Tenkrat jsem si jesté vubec neuvédomoval vyjimecnost staveb-
niho podniku navazujiciho na batovskou tradici,” zagina svuj pfibéh Jifi Drofa.
PFfitom zkuSenosti a pfistup Tomase Bati znal uz z détstvi. Generace jeho
rodi¢u totiz vyrUstala v prostfedi povale¢ného Zlina a aktivné se Ucastnila
jeho rozvoje.

,Co déla Elovék poprvé, déla spatné,” vzpomina Jiii Drofa na Batova
slova, ve kterych se zrcadlil jeho pfistup k investovani a smysluplné stavebni
¢innosti. DulezZité pro néj bylo uz tenkrat automatizovat osvédéené postupy
a typizaci pochopit jako zasadni princip pro zvySovani produktivity, efektiv-
nosti a vykonnosti, ale i pro sniZovani vyrobnich nakladu.

»V dalSi generaci pfisli lidé, ktefi nastoupili do u€eni tésné po valce,
byli vyuceni jesté v batovském standardu a nastoupili tehdy do stavebniho
oddéleni Narodniho podniku Bata. Ceskoslovenské stavebnictvi v té dobég,
to byly v drtivé pievaze stale jesté ,lokalni stavitelé’ a zlinska stavafina byla
spide vyjimkou,“ vzpomina Jifi Drofa.

rofa
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Jeho prvni stavbou byla rekonstrukce koksovny Sverma v Marian-

skych Horach, na které pracoval pod vedenim zkuSenych stavbyvedou-
cich, mistru a partaku, kterym $éfoval feditel zavodu Josef Vajgant.
»1en byl naro¢ny, dokazal rozpoznat liknavost a vyvinout tlak na plnéni
ukoll. Zaroven ale umél podpofit, a to i kdyz se ob¢as pres veskerou sna-
hu néco nepovedlo,” popisuje Drofa. Brzy si i diky tomu v podniku, ktery
tenkrat cital okolo Sesti tisic zaméstnancu, ziskal uznani nejen od délnikd,
ale i od investoru.

Dva roky v USA

Jifi Drofa v PSG sbiral spoustu stavebnich zkuSenosti a diky kon-
taktim starych Batovcll se mu v roce 1968 naskytla pfileZitost vycestovat
do Ameriky. Prvni tfi mésice stravil v batovském Belcampu, kde mél pode-
psana viza u lokalniho stavitele, a nasledné ziskal praci v jedné z architekto-
nickych kancelafi. ,,Byl to krasny rok a pul. Nasledné jsem od nich dokonce
dostal nabidku na dobu neuréitou,” fika.

Vyzkousel si zajimavé projekty, celou dobu pracoval v pratelském
a spolupracujicim kolektivu s vedenim, které ho navic podporovalo v fe-
Seni pracovnich, ale i Zivotnich situaci. ,Pro béZného Ameri¢ana je Evropa
Londyn, Pafiz a Rim, zbytek kontinentu vnima spis jako takovy doplnék.
TakZe kdy? jsem prisel ja a jako Cech jsem tam uplatnil nékteré zazité

detaily od nas, tak jen uznale pokyvovali hlavou,” li¢i zaZitky z pobytu
za velkou louzi.

Vzpomina i na pragmatického §éfa, ktery ho hned, kdyz zacal kreslit
néco navic, zastavil. ,Jiri, to nepostavis. V Americe tak slozity nedomysleny
detail neni bézny. Uvédom si, Ze naklady na platy tvofi minimalné polovinu
nakladu na stavby. Jakmile navrhnes néco, s ¢im si montér neporadi, tak za
to nezaplati§,” cituje svého tehdejiho nadfizeného a pfitom vzpomina,
ze Bata védél uz o 50 let dfive, Ze nema cenu se na stavbé zdrzovat slozitymi

atypy. Nejspis i proto byly ve Zliné tak dobré vysledky.

S PSG do Syrie i SiGdanu

Po dvou letech pfiglo Drofovi vyzvani k navratu do Ceskoslovenska.
»Bylo to tézké rozhodovani. Ale nékde jsem tenkrat slySel, ze Zivot v emigraci
je v podstaté Zivot vedle sbaleného kufru. | proto nakonec touha po domové
a také védomi toho, Ze mizu s PSG vyjet na zahrani¢ni stavby, nakonec pre-
vazily pomyslnou misku vah a po dvou letech jsem se vratil,” popisuje Drofa
navrat zpét do Zlina, kde se ale dlouho neohfal. V roce 1974 totiz vyjel s PSG
do zahranici, kde se nakonec zdrzel az do roku 1981.

»BYyl jsem u vystavby textilky v sidanském Wad Medani a syrském
Idlibu. Prace odsypala a zaroven jsme porad méli jistotu silného zazemi firmy
ve Zling, které operativné fesilo nase pozadavky a potfeby,” popisuje Jifi Drofa.
Na stavbach méli moznost sledovat i dalSi podniky a jejich pfistup k praci,
ktery ale PSG ve vétsiné pfipadl prevySovalo.

V3ude dobfe, v Cesku nejlépe

»Ze Syrie jsem se vratil v fijnu 1981 a nastoupil jsem do predvyrobni
pfipravy jako hlavni inZenyr projektu,” vzpomina. Tenkrat zajistovali tfeba
pfipravu zasadnich investi€nich akci statniho planu. Dostal se tak ke stavbé
jaderné elektrarny Dukovany, teplarny, elektrarny, cementarny a podniku
strojirenského a potravinarského pramysilu.

Po roce 1989 byly stavebni podniky rozpustény a masivni vystavba

se zredukovala. Své misto na vysluni si hledaly jednotlivé zavody a strediska.

»V roce 1992 jsem se tak naposledy presunul na stavbu do zahrani-
¢i. Byla to elektrarna Talkha v Egypté. Kdyz jsem se vratil, tak jsem byl jesté
u prvni etapy rozsahlé prestavby ruzynského letisté v Praze, obchodniho
centra Malenovice nebo rekonstrukce teplarny v Karviné,“ vypravi Drofa,
ktery odesel do dlchodu v roce 2002 s presvédcenim, Ze prilezitosti, které
ve svém zivoté dostal, rozhodné nepromarnil.

40. léta

1T Stavba elektrarny
Talkha v Egypté

(90. léta)
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40 Iéta v Jeden z tzv. Morysovych domu
2 Z valeéného Gtlumu
k montovanym stavbam

V obdobi druhé svétové valky se rozvoj zlinské primyslové oblasti
stejné jako &ehokoliv jiného zpomalil. Cinnost stavebniho oddéleni se
omezila pouze na bytovou vystavbu, ve které bylo poprvé u nas pouzito
prefabrikace. V listopadu 1944 Zlin vyrazné zasahlo bombardovani, kvtli
kterému stavebni oddéleni zfidilo specialni utvar na likvidaci sutin.

Po valce se dafilo nejen s obnovou, ale vznikly také dvé veledulezité
realizace: 12podlazni Kolektivni diim a dva 8podlazni Morysovy domy.

Projektantem Morysovych domt byl Miroslav Drofa (rozhovor
s jeho synem najdete na predchozich stranach), spojil v nich tradi¢ni ba-
tovskou architekturu s povale¢nou koncepci vyskovych domu poskytu-
jicich kompletni ob&anskou vybavenost jako restaurace, jesle, klubovny
nebo odpocinkoveé terasy. Dnes jsou domy narodni kulturni pamatkou.

V bytové vystavbé se preslo od rodinnych domkt na vicepod-
lazni €inzovni domy, kam se také rozsifily monolitické konstrukce.
Od roku 1946 se etabluje takzvany novy zlinsky standard - pétipod-
lazni tovarni budovy, u kterych doznala zasadni zmény i vnitini dispozice.
To nejzasadnéjsi se ale déje ve spolecnosti. V roce 1945 byl podnik zna-
rodnén a fizeni prebira narodni sprava ministerstva lehkého pramyslu.
Po komunistickém puci v roce 1948 se majetkova podstata akciové
stavebni spole¢nosti Zlin se svymi 3 500 zaméstnanci stava soucasti
néarodniho podniku Svit.

1 Podpis stavart. Podobné plakety
je dodnes mozné najit na rliznych

stavbach ve Zliné.

- Na Letné byly po¢atkem 40. let

postaveny prvni panelové domky.
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50. léta

50. léta
v Cesta k panelakim a zase zpatky
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1 Stavafina byla v 50. letech minulého

stoleti stadle manualné velmi naro¢na.

T Vystavba cementarny
v Djebel-Us-Saraj v Afghanistanu
(1955) - prvni vyjezd stavbafu

Stavosvitu

7 Pocatky panelové vystavby

Sto let tisice pribéhu

V roce 1950 stavari PSG vztyc€uji prvni Zelezobetonovy komin
zlinské elektrarny v Ceskoslovensku, ktery je tehdy se svymi 140 me-
try nejvyssi v republice. A na zemi pod nim se déji véci: v roce 1952 se
spolec¢nost stala samostatnym narodnim podnikem s nazvem Stavosvit.
Vyznamnym vyrobnim programem byla bytova a ob&anska vystavba
s pokrokovymi prvky prefabrikace — v roce 1955 tvofrila bytova vystavba
vice nez polovinu veskeré cinnosti s tim, Ze se postavilo zhruba tisic
bytovych jednotek ro¢né.

Zacinaji se uplatiiovat nové technologie, jako je strojni omita-
ni, sddkovani cihel, Gsporné bednéni nebo montované panelové domy.
V tom poslednim je dllezitym rokem rok 1953 - tehdy doSlo na montaz
prvniho panelového domu typu G-40 ve Zliné a nasledné se rozbéhly
prace na montovanych panelovych domech v Praze, Pferové, Prostéjové
i jinde.

Ob¥i projekty reprezentovaly stavby kozeluzny v Mongolsku
a cementarny v Afghanistanu. Sledovanymi zakazkami byly stavba Ces-
koslovenského pavilonu na svétové vystavé Expo v Bruselu v roce 1957,
vystavba pavilonu C na brnénském vystavisti a je$té o néco vic mozna
budovani domaciho zlinského zimniho stadionu, u néhoz je jednim z nej-
ocenovangéjsich prvki zastfeSeni objektu, které je tvoreno dvojici nosnych
ocelovych obloukt spjatych ve vrcholu.

V roce 1959 pak doslo ke slouceni Stavosvitu Gottwaldov
a Pramstavu Brno a vzniku velké stavebni organizace Primyslové stavby
Gottwaldov, coz generuje fadu zmén, a predevsim zaméreni na investi¢né
pramyslovou vystavbu.
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Karel Topi¢ Story Sto let tisice pribéhu

Predstavte si, ze jste uprostred statu,
ktery je ve valce. V oblasti, kde zrovna
projektujete stavbu, spadne bomba a vas
presto ani na chvili nenapadne vzit nohy
na ramena a odjet zpatky do Ceskoslovenska.
Presné tak to mél Karel Topi¢. V PSG
zazil nékolik vyjezdl do zahranici.
Mnohdy v podminkach, které by dnes
byly pro vétsinu lidi neprijatelné.

,,2e stavby se neodjizdi,
ani kdyz okolo vas
padaji bomby*

Do PSG se Karel Topi¢ dostal na umisténku po dokonéeni stavebni
pramyslovky ve Valasském Mezifici. 3. zari 1962 se tak zacal psat jeho piibéh
v tehdy jedné z nejvétsich stavebnich firem v Ceskoslovensku, kam nastupoval
jako projektant zdravotechniky s platem 940 korun, jak vzpomina.

Na pozici projektového manazera se vypracoval diky své pili, spo-
lehlivosti a Sikovnosti postupné pres projektanta, obchodné-technického
pracovnika a stavbyvedouciho. ,,Poté, co jsem stravil tfi mésice manualni
praci na stavbach, coz bylo tenkrat povinné pro kazdého, vyzkouset sii tu
praci rukama, jsem se dostal k projektovani ceskych staveb a pak i téch
zahraniénich,” vypravi s dokonalou pfesnosti.

2 Projektovy manazer staveb

Karel Topic



Karel Topi¢

2 Rafinérie ropy

Homs - Syrie
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Story

K prvnim zahrani¢nim projekttm pfricichl jesté z tepla domova.
Ze zaCatku pomahal zajistovat materialy, které byly na stavbach za hranicemi
zapotrebi. ,Mél jsem na starosti Mongolsko, kde vznikala nemocnice o 240
lazkach. Tam bylo potieba posilat opravdu vS§echen material, protoze méli
akorét pisek a §térk,” vzpomina.

47 mésicu v Iraku

Pak ale pfisly na fadu zakazky, na které bylo potfeba vyrazit fyzicky.
Karel Topi¢ se tak na nékolik mésicll dostal do Libye nebo Turkmenistanu.
NejvétSim a nejdelSim zazitkem pro néj byl pobyt v Iraku, kam se vydal do-
konce dvakrat za U€elem stavby rafinérie a mazaciho zavodu v Bajdzi.
Poprvé to bylo v roce 1979 a stravil tam dva roky i spolu s rodinou.

»Manzelka i s détmi se mnou bydlela ve dvojdomku, kterému v pod-
staté nic nechybélo. Kuchyrisky kout, dva pokoje a socialni zafizeni. Dokonce
jsme méli i klimatizaci. Jen tedy v zim& nam museli poslat z Ceska etaviry,
coz jsou takovi predchudci dnesnich pfimotopu, kterymi jsme si vyhfrivali
domky, protoze jsme tak trochu zapomnéli, ze i v této zemi mrzne,” usmiva
se nad tehdejsim pochybenim Karel Topic.

Na dokonéeni rafinérie pracovalo kazdy den kolem tisice ¢eskych
pracovniku, predevsim technologt. PSG tak spole¢né s vyvozni spole¢nosti
tvofilo stavbu, ktera méla pro Irak obrovskou hodnotu.

Karel Topi¢ mél jako zkuSeny projektant na starosti veskeré pod-
zemni potrubi véetné technologickych rozvodu, pfivedeni surové vody z feky
Tigris a odvedeni vycisténé odpadni vody z rafinérie zpét do feky.

»Bylo potreba to délat opravdu poradné, protoze jsme byli neustale
pod dohledem. Tamni kontrolofi provadéli minimalné dvakrat tlakovou zkous-
ku a zkousku izolaci,” li¢i. A protoZe se osvédéil, pfesunuli ho po dvou letech
do Libye, kde se zacinala stavét nova rafinérie. Dlouho se tam ale neohral.

Libilo se mu tam, bylo ale potfeba, aby se v roce 1984 presunul zpét do Iraku.

Jak vypada bomba zblizka?

Tentokrat tam byl uz bez rodiny. V Irdku totiz v zafi 1980 zacala
valka, proto se rodina vratila do vlasti. Tehdy tam v roli stavbyvedouciho
zazil dvoje bombardovani. ,,Byla jedna hodina odpoledne, kdyz se nad nami
zacCala kfizovat letadla. Na vlastni o&i jsem vidél, jak to jedna raketa narvala
do nadrze o praméru 40 metru ve chvili, kdy jsme se vraceli z obhlidky
montéaze potrubi mimo areal rafinérie,” vzpomina na utrzky.

Nabizi se otazka, jestli pravé to nebyl spravny ¢as pro navrat zpatky do
Ceskoslovenska. Pti odpovédi se byvaly projektant sméje a rezolutné krouti hla-
vou. ,PSG nam vSéem dalo moznost odjet, ale mé to ani nenapadlo. Byla to
perspektivni prace. Ja jsem se navic citil bezpecné. Treba v noci spolehlivé
zadné nalety nikdy nebyly,” vysvétluje s smé&vem. Okolo areélu stali vojaci
a uvnitf byla vzdycky moznost schovat se do zakopd.

Zpét do Zlina se tak vratil az po dokonceni stavby rafinérie. V PSG
pak stravil i cely zbytek svého pracovniho zivota. Dal pracoval na zajimavych
projektech. Napfiklad s kolegou zajistoval dodavky materialt a zafizeni na
stavbu Mendelovy védecké stanice pro Masarykovu univerzitu v Antarktidé.
V ramci firmy si vyzkous$el nékolik pozic, které délal ze vSech moznych koutt
svéta, a i dnes v duchodu se o déni ve firmé, které vénoval cely svij zivot,
aktivné zajima.

Sto let

tisice pribéhu



60. léta Sto let tisice prib&hu

60. léta

v Za hranice.
A s novou metodou zvedanych stropu

Jestli bylo pro PSG vzdy néco typické, pak ochota a chut
poustét se do novych progresivnich metod a jejich zlepSovani. Od
roku 1960 se vyuziva metoda zvedanych stropt, kterou Priimyslové
stavby Gottwaldov prebraly a vyvojové propracovaly k technické
a organizacni dokonalosti. Poprvé metodu vyuzily pfi stavbé admini-
strativni budovy ve Veseli nad Moravou a pak napfiklad na budové
Centroprojektu, vyzkumném ustavu textilnim v Liberci nebo admini-
strativni budové narodniho podniku Rudy fijen v Otrokovicich, ktera
dnes slouzi firmé Continental Barum.

Zaroven se rozmahaji montované prumyslové objekty,
zejména halové, které firma stavi podle prani zakaznikd rdznymi
konstrukénimi systémy se sedlovymi nebo pfihradovymi vazniky,
s obloukovymi stfechami nebo i shedové pro specialni Gcely. S ¢im
se ale bojuje, jsou tdhnouci se stavby, coz je disledek personal-
nich a zasobovacich problému. Napfiklad v roce 1960 nebyl plan
pfedanych staveb splnén ani z poloviny. Co se povedlo, to je v roce
1968 stavba cementarny v Afghanistanu (Pol-I-Charki), kde vznikl
i vojensky a strojirensky komplex. A na za¢atku 60. let bylo také
dokoné&eno zaméstnanci velmi oblibené rekreacni stiedisko Stavbar rekreacniho stfediska Stavbar
ve Velkych Karlovicich — Miloriové. ve Velkych Karlovicich - Milofiové

N Fotografie z doby po otevieni

T Vojensky komplex Pol-I-Charki
v Afghéanistanu, 1968
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Story

Zelezobetonovy prefabrikat. Dvojice slov,
které bézny Clovek Casto nevyslovuje. Pritom
kusy betonu vyztuzené betonarskou arma-
turou tvori vétsinu velkych staveb a jejich
oporu. Stejné tak tvori Iéta oporu podnikani
PSG. Ve firemnich halach se s nimi nejdrive
experimentovalo a hledalo se jejich nejefek-
tivnéjsi vyuziti. Pozdegji se zdejsi mistfi stali
experty na jejich vyrobu v ramci celého
Ceskoslovenska.

2 Prefabrikaty:
pater stavby i fungovani PSG a.s.
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O prefabrikatech se ve firmé mluvilo ve velkém uz od konce
30. let. Valec¢na doba prinesla utlum stavebni ¢innosti, a tak se stava-
fi zaméili na tu projekéni a vyzkumnou. To druhé se tykalo mimo jiné
toho, kde vSude je mozné za pomoci prefabrikatu stavét efektivnéji.
Zlata éra prefabrikace prisla v 70. letech - v roce 1973 zahdjila
provoz v Otrokovicich-Kvitkovicich tzv. prefa (dodnes fungujici
pod nazvem PSG a. s.), vyrobna prefabrikatt, coz byl disledek
velké poptavky zejména z Némecka.

Kvalitu jeji prace doklada kolem dvou set montovanych
staveb postavenych do konce 20. stoleti po celém Némecku. Tyto
stavby ze Zelezobetonovych prefabrikati otrokovické vyroby vznika-
ly v ispésné spolupraci s némeckou firmou Staudinger, pficemz na
misté je montovali pracovnici PSG. Vystavba v Némecku vylepsovala
nejen finanéni bilanci podniku, ale zahraniéni zkusenost a kontakty
na némeckém trhu se staly kli€ovou devizou pro budouci vyvoj firmy.
Vyborna povést, kterou si stavbari ze Zlina v Némecku vybudovali,
pfinasela oddéleni tézké montaze takové mnozstvi zakazek, Ze se ani
v nejistém obdobi privatizace a po rozpadu socialistickych trht pod-
nik nemusel obavat o svou dalsi existenci. Otrokovické prefabrikaty
se také ve velkém uplatihovaly na stavbach desitek az stovek na-
kupnich center prevazné v Cesku, ale i v tisice kilometrd vzdaleném
Rusku.

Kvitkovicka prefa se od pocatku vyroby v pribéhu let po-
stupné promeénovala, zvétSovala a zvySovala se jeji vyrobni kapacita.
Pavodni tfilodni hala byla rozsifena o dalsi lod, z dfevénych forem se
preslo na ocelové, mékka vyztuz byla doplnéna o vyztuz predpinaci.
Vyrobna prefabrikatd zabira dvé lodé, v dalsich lodich se nachazi vy-
robna vyztuze, vlastni armovna a zamecnicka dilna. Beton se odebira
z centralni vyrobny betonu. Souéasti vyrobnich hal je truhlarna, labo-
rator a zkuSebna betonu.

Od zacatku existence prefy je velkym tématem doprava
zelezobetonovych prvkd, které jsou z principu nadrozmérné a tézkeé.
Uz od doby nejvétsi némecké zakazky, vystavby centraly némeckych
spolkovych drah ve Frankfurtu nad Mohanem, se na prevoz mate-
ridlu vyuzivala zelezni¢ni doprava; koleje jsou ostatné privedeny az do
otrokovického aredlu. Po kolejich tak jely tfeba i 120 tun tézké prvky
pro sklad vyhorelého paliva v jaderné elektrarné Temelin. Jiné kusy,
které se pozdéji na stavbé skladaji za pomoci nékolika typu spoju,
cestuji béZzné na nakladnich autech. Pokud maiji vice nez 13,5 metru
(coz maji ¢asto), je nutné transportovat tyto prefadilce pomoci
specialnich nakladnich automobilti a souprav, které fidi a obsluhuiji
zkuseni a zodpoveédni ridici.

prefa
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70. léta
2 Rodi se prefa

Obdobi spojené s velkymi projekty

v zahranici i budovanim doma

v Ceskoslovensku. Firma zaméstnavala
na pocatku /0. let okolo péti tisic pra-
covnikl a dokoncila mimo jiné vice nez
30 staveb velkych prumyslovych cel-
kd v zahranicCi — napfiklad nemocnici
v mongolském Ulanbataru, keramicky
zavod v Bolivii, rafinérii Homs Il v Syrii
nebo rafinérii v iracké Basfe. Mongolsko,
iran a Afghanistan byly viibec zemé&mi,
kam se za projekty jezdilo v hojné mire.

»,Doma"“ v Otrokovicich si PSG postavilo nové odborné ugi-
listé s internatem, Skolou a télocvi€¢nou, vSe zkratka vybavené vSim
potiebnym pro teoretickou a praktickou vychovu 500 uénd. Vyvo-
jové oddéleni zatim feSilo velky podnikovy ukol aplikace technologie
zvedanych stropu. Existovalo pfitom je§té dokonalejsi patentované
feSeni Zelezobetonovych stropl s prepjatymi hlavicemi, tzv. pre-
famonolity. Jejich aplikace by znamenala pfiblizné o 40 % nizsi
néaklady nez za pomoci technologie zvedanych stropl. Nesmély ale
najit uplatnéni, protoze by Usporami bofily tabulky finanénich plant
podniku.

Co ma obrovsky dopad i na sou€asnost, to je oficialni
zahajeni provozu vyrobny Zelezobetonovych prefabrikovanych
konstrukci v Otrokovicich-Kvitkovicich v roce 1973. Jen do konce

T Takto vypadal domichavac stoleti vyrobna dodala vice nez 200 montovanych staveb do celého
v 70. letech minulého stoleti. Némecka.
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1 Podnikova vyrobna prefabrikatl

v Otrokovicich-Kvitkovicich

Sto let tisice pribéhu

7 Z otrokovickych prefabrikatd vyrostla

napfiklad cihelna v némeckém Straubingu
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Richard Matéjik Story

7 Pfedseda predstavenstva PSG a.s.

Richard Mat

40

Sto let tisice pribéhu

Veledulezitou soucasti PSG je od 70. let
otrokovicka prefa, na jejichz zelezobe-
tonovych konstrukcich stoji spousta
ceskych firem nebo logistickych parku.
A jeste veétsi Skoda by byla nepoznat jeji-
ho dlouholetého séfa, ktery sam o sobé
rika, ze zna vSechna ceska mésta podle
toho, kde kdy stavél jaky obchodni dium.
Seznamte se, Richard Matéjik, muz, které-
ho zna v Cesku v oboru Gplné kazdy

a ktery do PSG nastoupil uz v roce 1988.

»Aby to vydrzelo
| pad dopravniho letadla“

Pojd'me si ale hned zkraje Fict, Ze nechybélo moc a hned na zacatku

jste s tim tady prastil...

Ano, zacinal jsem tak, ze jsem podital statiku telekomunikac¢nich
budov a post. Diky tomu mé vzali sem na zahrani¢ni zavod s tim, Ze pojedu
do zapadniho Némecka, pro které se tehdy hlavné pracovalo. Lakalo mé
to moc. Dodavali jsme v té dobé pfes némeckou firmu Staudinger, ktera
musela vSechno dozorovat, a ja jsem umél némecky, tak mé vzali. Jenze
az nasledné zjistili, Ze na tom s kadrovym profilem nejsem dobre, vyjezd mi
zakazali, a tak jsem nastvané az do revoluce délal obycejného projektanta.
To kdybych védél, tak jsem sem neSel. Po revoluci se to ale nastésti zménilo

a mohl jsem vyjet.
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Richard Matéjik
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Story

Takhle jednoduché to bylo?

Samoziejmé, Ze ne. Musel jsem si udélat v Regensburgu zkousky,
abych mohl pocitat statiku, protoze Némci ¢eské diplomy neuznavali.
Dva roky jsem jezdil sem a tam mezi Regensburgem a Kétztingem, aby
mi dali povoleni. Porad jsem pfitom byl zaméstnancem PSG, jen v Némecku
a na némeckych zakazkach. Zazil jsem tam trfeba praci na tehdejsi nejvétsi
stavbé, centrale spolkovych drah ve Frankfurtu nad Mohanem. Pozdé&ji po
revoluci uz jsme do Némecka mohli jezdit napfimo, a to az nékdy do roku
2000, kdy jsme se preorientovali na projekty v Cesku.

Na ¢em jste pracovali tady?

Hlavné na Kauflandech, hranickém Philipsu, vSéech Carrefourech
a obchodnich domech Tesco. Pamatuju si, Ze kdyz se ve Veseli nad Moravou
stavél 100. Kaufland, fikal jsem si, Ze my jsme jich z toho poctu délali asi
80. At pfijedu do Usti nad Labem nebo do Strakonic, véude to znam podle
toho, kde jsme kdy budovali obchodék.

Nasledovala éra velké spoluprace s majitelem a tviircem logistickych
parkti CTP Remonem Vosem.

NaSe spojeni bylo pro oba ohromné dulezité. Zname se 20 let, jsme
spolu od jeho zacatku. Jestli ma dnes pét milion ¢tvereénich hal, my jsme
postavili z nasich prefabrikatt ¢tyfi a pul. Konstrukce jsme od zac¢atku vymy-
sleli a nepouzili jsme je nikde jinde, i kdyZ jsme pracovali i pro jiné developery.
Pravé u néj se ukazala obrovska vyhoda prefabrikace. Remon ma tfi nebo
Ctyfi typy budov, modelové jsou stejné, takZze uz mame nastavené formy
a dokazeme produkt dodavat velmi rychle.

Pro¢ jste vlastné tak dlouho po revoluci zlistavali v Némecku?

Protoze tady pro nas prace nebyla, skoro se tady nestavélo.

Ale kdyz to pak zacalo, méli jsme v némeckych zkuSenostech obrovskou
vyhodu, nebyl pro nas problém pracovat se zahrani¢nimi investory. Kdyz uz
jsem pozdéji mél na starost obchod, vybiral jsem si, co mi davalo nejvétsi
smysl a co bylo nejzajimavéjsi. Budovali jsme zavody automobilek, haly
Mondelezu a naro¢né véci jako tfeba nedavno Amazon v Kojetiné, coz je
prvni stavba svého typu v Cesku.

Vam to neprijde jako velka zakazka, ale zajimava je i vase prace
na prazské Sazka Arené. Jak to bylo s ni?

Generalnim dodavatelem stavby byla Skanska, jenze oni tehdy méli
prefu jesté v plenkach, a tak se domluvili s nami, abychom dodali a smon-
tovali hledisté a vstupy do néj. Na zkousku prefabrikatt dorazili vojaci, ktefi
pak skakali ,Kdo neskade, neni Cech®, aby se udélala dynamicka zkouska,
protoze staticka by tady byla malo. Systém hledisté pak fada dalSich projektu
okopirovala, ja jsem ale nékteré jiné projekty na haly odmitl, protoze jsem
se neztotoznil s jejich technickym Ffesenim. My totiz podle zakona ru¢ime za
konstrukce po celou dobu jejich Zivotnosti, coz mlze byt 50, 70 i 100 let,
takze si musime byt stoprocentné jisti a s partnery si véfrit.

Rikate, Ze beton jako takovy se tolik neméni. V &em se u vas vyvoj
projevuje?

Zelezobetonové prefabrikaty zlstavaji stejné, méni se jen to, Ze se
betony vyrabi pevnéjsi a kvalitnéjsi. Co nas €eka, to je zvySeni produktivity
lidi, zlepseni logistiky montaze a vylepsovani zptusobu dopravy. Napfiklad my
mame logistiku, montaz a dopravu vzdycky svoji, nic si nenajimame, to je
nase velka vyhoda. Automobilky totiz chtéji, abychom méli na stavbé vzdy
jen svoje zaméstnance, jinak nas tam vibec nepusti.

Sto let tisice pribéhu

A jak je to s dopravou? Protoze kdyz prevazite 30metrovy kus Zelezobetonu,
neni to jen tak.

Chce to velkou zkuSenost. Ale napriklad policejni doprovod se pfifazuje az u ex-
trémnich nadrozmérd, to jsme zazili nedavno, kdyz jsme vezli dily na hokejovy stadion do
Vsetina. Jinak zkratka podate zadost o transport specialnich prvkl a urady vam podle nos-
nosti mostu nebo prostupnosti daji trasu tak, abychom neucpali kiiZzovatky a silnice. Kalku-
lujeme s tim i v rozpoc&tech, trasa je vzdy delsi nez ta nejrychlejsi. Treba Praha se neda jezdit
pres den, tam se mlze jenom v noci. Jinde omezeni nejsou, nesmi se jen pretézovat, proto
mame specialni auta a dopravniky, které maiji vic naprav. Je to ohromna logistika.

Byvate z prevoza nervézni?

Nékdy, napriklad kdyz se néjaka velka mrcha veze po republice Uplné poprvé.
Vzdycky se muze néco stat. Treba kdyz jsme vozili 120tunové prvky do Temelina na
sklad vyhorelého paliva, dopravu jsme pocitali nékolikrat. A i samotnou vyrobu, protoze
se kalkulovalo s tim, ze na stfechu spadne dopravni letadlo, ale jaderného paliva se
nesmi nic dotknout. Byla to tehdy reakce na Gtoky z 11. zafi.

Kdo to pocita?

Mame dva nebo tfi statiky, se kterymi dlouhodobé spolupracujeme. U nich
jsme si jisti, ze podcitaji s patficnym stupném bezpecnosti, Ze konstrukce neorezavaji.
Nékteri zadavatelé na to ostatné maji svlij standard. Ale u Temelina se nediskutovalo
o nicem, tam se zkratka nalilo, co Slo. | transport téch prvkl pak hlidala policie.

V legislativnich pozadavcich se porad pritvrzuje, toho uz jste musel taky zazit hodné.

Ano, ale ne vzdycky to ma logiku. Pfed nékolika lety, kdyz v zimé hodné na-
snézilo, spadlo v Cesku a v Némecku nékolik hal, tak se zvySovala norma. Ale jen u no-
vych staveb, staré zpétné nikdo neresil. V Némecku pfitom maiji systém, kdy vSechny
vypocty soukromnikll jesté prepocitava urad. U nas se nic takového nedéje, zkratka jen
mame dodrZovat normu. Velké zmény se ale dély v 80. letech, kdyz se sesunula hala
v Uherském Hradisti a zabilo to 18 lidi.

Pripomeiite, o co Slo.

To byla stavba ze 30. let, tehdy se hodné vozily hlinitanové cementy z Madar-
ska. Mély obrovské nabéhy, jeden den se betonovalo a druhy se na to mohlo dat coko-
liv. Nikoho nenapadlo, co to za 50 let udéla. Stavby se zacaly bortit, beton se po letech
drobil jako pisek. Kromé haly v Hradisti spadla i budova na namésti v Brné a dalsi, a tak
stat vydal nafizeni, Ze se veskeré stavby z 30. let musi zkontrolovat. Mé to zastihlo jako
mladého statika, tyhle budovy jsem pak objizdél.

To vSechno bylo. Co nas ceka dal?

Urcité dalsi posuny ve vyrobé vysokopevnostniho betonu. V dobé, kdy jsem
zadinal, se pracovalo s pevnosti 45, dnes uz namichame klidn& 80 nebo 90. Ceka nas
taky téma recyklace betonu a toho, jak s recyklatem pracovat. A urcité se budou po-
stupné bofrit staré haly a nahrazovat je nové. Jednak ubyva prostoru, proto namisto sta-
rych jednopodlaznich vyrostou nové vicepodlazni. A pak jde i o to, Ze vnitfky jsou zasta-
ralé a pojistovny uz za né nechtéji rucit, proto bude nutna obnova. Uz ted to ve velkém

fesi automobilky, protoze auta na elektricky pohon jsou tézsi a ony je maji vSechna
zavésena na stiese, kde jezdi po pasech, coz je nelinosné.

KdyZ o tom tak povidate, nikdo by nerekl, Ze mate pred dichodem. Co vas
na tom vS§em porad tolik bavi?

Hrozné moc véci. Jak jsou konstrukce porad naro¢néjsi, jak se daji vymyslet
krasné kombinace monolitickych konstrukci a prefabrikatd, monolity na naroénych
stavbach a jak se daji délat véci, které jesté nikdy nikdo nezkusil. Mné nevadi, Ze jsem
zpoceny z toho, co s tim. Mé to strasné bavi vymyslet. A porazet konkurenci na hlavu
nasi organizaci a logistikou.
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80. léta Sto let tisice prib&hu

Déni v 80. letech dobre ilustruje dobovy
vystrizek z novin z roku 1986, kde se
piSe, ze firma se zaméruje na ,dodavky
stavebnich projektu, technickou pomoc
formou autorského a stavebniho dozo-
ru, pfipadné formou kompletniho inze-
nyringu, dodavky vybranych stavebnich
konstrukci a materialu pri technickém
fizeni stavby v€etné séfmontaze nami
dodanych materiall a kompletni zajis-
téni vystavby formou na kli¢. Zahranicni
zakaznik pozaduje uplné a komplexni
provedeni stavebni ¢asti investicniho
dila od dodavatele stavebni Casti. Tato
forma vSak klade mimoradné vysoké
naroky na operativnost, koordinaci

a fizeni stavby ve slozitych podminkach
v zahraniéi.”

80. léta
2 Vystavba (doslova) po celém svété

Vsechna tato slova dokazuji seznamy realizaci: obuvnic-

ky zavod v mongolském Ulanbataru (1981), textilni zavod ve Wad

Medani v Sudanu (1982), pradelna v syrském Idlibu (1983) a dalsi,

ale predevsim rafinérie v Bajdzi. Na zahrani€ni stavby podniku

vyjizdi roéné vice nez 500 specialistl a tfeba do Libye vyjelo 250

zlinskych stavari na nejvétsi povale€nou zahranicni akci — stavbu

komplexu vojenskych staveb APRO. V Ceskoslovensku PSG preda-

valo kazdym rokem pfiblizné kolem 20 velkych staveb nejruznéjsich

prumyslovych podnikl — od cementaren az po DUm rekreace ROH

Praha, ktery byl realizovdn metodou zvedanych stropu a je dnes

znamy jako Orea Hotel Pyramida (a je také pamatkové chranénym

objektem). VSechno by asi takto bézZelo dal nebyt spolec¢enského
7 Hotel Pyramida, Dim rekreace zlomu v roce 1989, ktery zamichal kartami v ekonomice i pramysiu K Ocelova konstrukce pradelny
ROH, Praha Dlabagov a stavariné. a tkalcovny Wad Medani, Stdan
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PSG Construction a.s. Nové vyrobni zavody

Rychle se rozvijejici
batovské zavody
potrebuiji prostory
a ty stavi special-
né vytvorena ¢ast
firmy.

Stavebnich zakazek
pribyva a firma
expanduje do
zahranici, takze se
zvétSuje a konsoli-
duje takeé jeji
stavebni ¢ast.

Politické déni po
komunistickém
prevratu se propi-
suje i do ¢innosti
stavaru.

Dusledek celostat-
nich oganizacnich
zmén struktury
fizeni podnikd,
Primyslové stavby
Gottwaldov vznikly
fazi Stavosvitu

a Primstavu Brno.

Uceleni akcionarské
struktury, znacka
PSG v této dobé stoji
predevsim na velkych
zakazkach PSG
International a.s.

V tomto obdobi se
také podarilo ziskat
vétsinu akcii PSG a.s.
a zaradit tuto firmu
zpét do skupiny.

Do néj se ¢asti
spoleénosti
transformovaly
po privatizaci.

Dveé stézejni spolecnosti,
které dnes tvori zaklad
stavebni skupiny PSG

PSG Construction
zaklada vyrobni
zavody v Praze,
Brné a Ostrave.

Po obdobi rekordnich
obratt a nevydarené
velké ruské energetické
zakazce nasledovala
nutna restrukturalizace.
Zahrani¢né orientovanou
PSG International
nahradila spole¢nost
PSG Construction, ktera
se vrétila ,zp&t domua*®

a zacala se zamérovat
na zakazky v tuzemsku.

o

1924 2024

2 PSG vCera a dnes
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Sto let je pro bézného smrtelnika tézko
predstavitelna doba. Za tu dobu se ménily
rezimy i hranice statu jako takového. Zmény
se nevyhnuly ani PSG, které za dobu své
existece nekolikrat obmenilo svij nazev.
Zaklad v podobé Sikovnych lidi a dobre
odvedené prace je ale celou dobu stejny.

PSG Construction a.s.

Generalni dodavka staveb

PSG a.s.

Zelezobetonové prefabrikované
konstrukce a dalsi sluzby
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90. |éta 90. léta
y Era prerodu

Statni podnik se po revoluci nevyhnul
kuponové privatizaci. Znamenalo to,

ze Casti PSG se na sklonku roku 1990
transformovaly do nékolika rizné ka-
pitalové propojenych akciovych spo-
leCnosti, které se posléze sdruzily do
Spolecenstvi PSG — uz ale bez byvalého
zavodu PSG Ostrava. V kontextu doby,
po rozpadu RVHP a vSech narodohos-
podarskych zménach cCelilo PSG problé-
mum, které suzovaly kdekoho: Utlumu
stavebni ¢innosti a s tim spojenému
krachu nékterych subjektl ze SpolecCenstvi.
Doslo tak i na zastaveni nékterych staveb.

- Spravni budova némeckych
spolkovych drah ve Frankfurtu
nad Mohanem, 1993

N Terminal letisté Praha-Ruzyné,

1996

4 Nemocnice v Brné-Bohunicich,

1990. Co si PSG drzelo velmi dobfe, to byla diky referencim
z dob minulych zahrani¢ni vystavba — mezi vSemi ¢ni zakazka na
stavbu spravni budovy pro spolkové drahy Némecka ve Frankfurtu
nad Mohanem dokoncena v roce 1993. V letech 1991-1995 pak firma
dodavala montované skelety obchodnich center a pramyslovych
skladd do celého Némecka. Hodné pozornosti si zlinsti stavafi vy-
slouzili i diky vybudovani ¢eskoslovenského pavilonu pro svétovou
vystavu EXPO 1992 v Seville, dvéma etapam elektrarny Thalka
v Egypté a doma v Cesku diky vystavbé terminalu ruzyriského letisté
(1996) nebo hlavni budovy nemocnice v Brné-Bohunicich.

Ve druhé poloviné 90. let ale spole¢nost prozila kritické
¢asy. Kuponova privatizace nebyla idealnim feSenim transformace,
k tomu se pfridala velka uvérova zatéz a ostra konkurence a zdalo
se, ze to firma nemusi prezit.
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Nadézda Haltmarova Story Sto let tisice prib&hu

Ono se rekne, je to jenom prace. Ale kdyz
v jedné firmeé stravite vic nez 40 let zivota,
je to daleko vic. Nadézda Haltmarova pri-
Sla do tehdejsiho vypocetniho strediska
Pramyslovych staveb hned po vysoké skole
v roce 1983. Vénovala se programovani,
statice, dodavkam do zahranici a dnes
ve firmé vede integrovany systém
managementu. Zazila novatorskeé projekty
a pracovala také nékolik mésicia v Indii.

,,Neustalym zlepSovanim
prispivat k rozvoji
a dobrému jménu“

Nejde se nezeptat. Zena a vypodetni stiedisko? V 80. letech?
»Moje prvni volba po maturité byla architektura, jenze to z politickych
ddavodll nebylo mozné. Prihlasila jsem se tedy na stavebni fakultu VUT
v Brné a obor Statika — programovani byl logickym pokra¢ovanim po mate-
maticko-fyzikalnim zaméfeni na gymnaziu,” vysvétluje Nadézda Haltmarova.
Kdyz Skolu dokongila, bylo jasné, ze v domovském Huliné praci nenajde,
a tak vzala nabidku ve Zliné.

Nadezda Haltmarové

2 Reditelka ISM
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Nadézda Haltmarova

Jeden velky salovy pocitac, operatorky v sibirkach, protoze vSude
je zima kvuli chlazeni. Psal se rok 1983 a tady se pocitaly hlavné mzdy, roz-
hodné ne statika. K té se Nadézda Haltmarova dostala o rok pozdéji, kdyz
se uvolnilo misto na projekci. ,Dodnes si pamatuji svij prvni vétsi projekt.
Slo o hotel Zalesi v Luhadovicich, kde se uplatiiovala tehdy moderni metoda
zvedanych stropu. Ja jsem u toho poditala vyztuz a profily jednotlivych slou-
pu a desek,” vzpomina Zena, které se pracovni pozice proméiovala po celou
dobu pusobeni v PSG. Po revoluci dychla na vSechny atmosféra svobody
a novych moznosti, kterad se u ni zhmotnila do prechodu na zahrani¢ni zavod
a praci na zahrani€nich zakazkach. ,Ale ne Ze bych na v8echny jezdila, tam
se prece jen projevilo, Ze vycestovat, hlavné do arabskych zemi, bylo vzdy
jednodussi pro muze nez pro Zenu,” povzdechne si trochu.

Do iranu zprostiedkované, do Indie opravdu

Velka zakazka se tykala tieba hlinikarny Jajarm v iranu, pro kterou
firma dodéavala ocelové konstrukce. ,Zakazka pro Chepos Brno byla tak roz-
sahla, Ze se na ni podilely tfi zavody na Moravé. My tam tyden co tyden jezdi-
li kontrolovat, jestli je vSechno v poradku, a spolu s nami i zastupce japonské
inspeké&ni agentury, ktery uvoliioval dodavky k piepravé,” lici Nadézda
Haltmarova, jiz se po Case naskytla i prilezitost vlastniho vyjezdu.

Zahrani¢ni investor planoval stavét od roku 2008 v Indii nékolik obcho-
di Metro (u nas Makro). PSG tam proto vytvorilo hned dvé kancelafe, jednu na
severu v Pafidzabu, kde se mélo stavét, a druhou administrativni v Bengaltru.
Sama Nadézda Haltmarova tam méla odjet na dva roky - starat se o koordinaci
vykresové dokumentace i o samotnou kancelar a jeji provoz. Po tfech mésicich
pobytu v Indii ale pfisla krize a z celého velkolepého projektu seslo.

»Vzpominam na to ale dodneska, ¢lovéku doslo, jak moc je svét
mimo Evropu jiny. Teoreticky se tam stavély stejné projekty jako u nas, ale
podminky, ve kterych se to délo, byly nesrovnatelné. LeSeni bylo postavené
nezfidka z bambusu, kazdou chvilku mohl nékdo spadnout a material, na kte-
ry by Cesi shanéli dopravnik, nosily Zeny v plastovych nadobach na hlavach,”
ma pred o¢ima stavarka, jiz se litost nad Zivotem mistnich prolinala s tim, jak
krasnou pfirodu kolem sebe maji.

Uz v té dobé se pritom vénovala né¢emu, co ma v PSG na starost
dodnes. Firma zacala po roce 1997 postupné zavadét jednotlivé systémy
fizeni, které se pozdéji sloucily v integrovany systém managementu. Jeho
soucasti jsou systémy managementu kvality, bezpe€nosti prace, Zivotniho
prostfedi a dalSi systémy podle norem ISO. Firma je dnes drzitelem celkem
péti certifikatu systému managementu, coz svédc¢i o kvalité jeji prace a sa-
moziejmé pfinasi i konkurenéni vyhodu. Bezpecnost na stavbach, to, s jakymi
se pracuje materialy a pomUckami a podle jakych postupt, ochrana Zivotniho
prostredi, bezpe€nost a nakladani s informacemi nebo spolec¢enska odpovéd-
nost. To vS8echno se uz ¢aste¢né v praxi realizovalo, bylo v§ak tfeba stanovit
postupy a zajistit jejich dodrzovani.

»Porad je ale rozhodujici chovani kazdého konkrétniho ¢lovéka a jeho
peclivost. KdyZ se néco na stavbé stane, v 90 procentech za to muze osobni
pochybeni nebo nepozornost,” fikd zena, ktera cely integrovany systém
managementu Fidi. Znamena to sladit zaméstnance na stavbg, interni audi-
tory a bezpe&nostni techniky, externi firmy zabyvajici se bezpeénosti a také
ekologickym dopadem pUsobeni stavaru. Ne ale z pozice kontrolora: ,,Snazime
se zkratka byt co nejvic nApomocni tomu, aby neustalé zlepSovani ve vSech

oblastech nasi ¢innosti nebylo jen teoretickym pozadavkem ISO norem.”

Sto let tisice pribéhu

»onazime se zkratka byt co nejvic
napomochi tomu, aby neustalé
zlepSovani ve vSech oblastech nasi
¢innosti nebylo jen teoretickym
pozadavkem ISO norem.”
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Nove tisicileti divize Power a velké energetické
firmu vystrelily vzharu, ale také
srazily vaz, jak vzpomina ve
iIbehu i dlouholety reditel firmy
rovic. V prvnim desetileti

ilenia ale vznikly i dva velké
onumenty — PSG stoji za
etonovou prefabrikovanou

ci hlediste tehdejsi Sazka
nes O2 areny) a jednim
dovanejsich projektu Zlina,
ovym centrem staveénym podle

K Kongresové centrum Zlin

A N ové tiSiCiIeti N ’Probltémy firmy pcztnohly:/vyfeéivt postupy, které se uz t?lik osxédé'ily’
i jinde: zasadni obrat k lepSimu pfriSel uz v roce 2000, kdy se diky snizovani
nakladU, redukci poctu zaméstnancu, zavadéni novych postupt a efektivnimu
prodeji nemovitého majetku povedlo PSG nadechnout. Na zacatku nového
tisicileti se PSG prefa zapojila také do tehdejsi nejvétsi tuzemskeé investice na
zelené louce - vystavby tovarny Philips v Hranicich. Do roku 2004 spole¢nost
vstoupila ociS§téna od starych zavazku s perspektivou rozvoje a k tomu se
povedlo uskutecnit Ffadu zajimavych zahrani€nich zakazek: farmaceuticky
zavod v Bangladési, kompresorovou stanici v Turkmenistanu nebo ¢eskou
védeckou polarni stanici na ostrové Jamese Rosse v Antarktidé (2006).

Velkym tématem byla vystavba desitek obchodnich center v tuzemsku i zahranici a jesté vétsi
uspéch slavila nova divize Power, ktera se orientovala na velké energetické stavby: pamétnici dodnes
vzpominaji tfeba na stavbu paroplynové elektrarny v Krasavinu o vykonu 65 MW. Na misté vzdaleném
asi 1000 kilometrt severovychodné od Moskvy mrazy atakovaly -50 stupit Celsia a v 1été naopak
panovala vedra 30 stupnt Celsia. Do tohoto obdobi spada i generalni dodavka stavby skladu vyhorelého
paliva pro jadernou elektrarnu Temelin, coz otestovalo nejen stavarské schopnosti firmy. Takovy projekt totiz
vyzaduje fadu osvédceni, certifikace i psychotesty zapojenych lidi.




1 Hypermarket Globus,
Karlovy Vary

K Prefa konstrukce hledisté

Sazka areny (dnes O2 areny)
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Stavba v Antarktidé

é

2 Védecka stanice v Antarkti
aneb jak se stavi v extrému

@

o1
00

Vzpominky

Kdyz se buduje stavba, byva to diikaz odvazné myslenky nebo
podnikatelského zameéru. Nebo ohromné lidské touhy po poznani.
To treti beze zbytku plati pro projekt védecké polarni stanice J. G. Mendela
v Antarktidé, kterou PSG stavélo pro Masarykovu univerzitu na za-
&atku nového tisicileti. Byl to viibec prvni takovy projekt v Cesku.
Ucili se na ném védci i stavafi a stanice slouzi dodnes.

Takové zadani v Cesku do té doby 7adna stavebni firma nedo-
stala a asi jen tak nedostane: PSG vyhralo vybérové fizeni, na zakladé
kterého bylo ukolem firmy dopracovat projekt stanice z hlediska prak-
tickych reseni a pak ho hlavné v neobycejné tvrdych podminkach usku-
tecnit. Na vybézku smérem k Argentiné mély vzniknout objekty slouzici
védecké praci, které zaroven budou zahrnovat i ubytovani pro védce.
To vS§e s minimalnim ekologickym dopadem na svoje okoli a s minimalni
pravdépodobnosti jakékoliv havarie. Protoze na tu neni mozné v misté,
kde je Siroko daleko pustina, reagovat.

Stavba samotna zacala po slozitém administrativnim schvalovani
na podzim 2004, kdy odstartoval slozity proces dopravy materialu do Jizni
Ameriky a pozdéji pfimo do Antarktidy. Pro stavbu v extrémnim prostredi
bylo nutné najit mistry svych obord, ale hlavné lidi, ktefi dokazou obstat
i v necekanych situacich, psychicky odolné a schopné improvizovat.

Do prace helikoptérou

»Po rtiznych peripetiich nas helikoptérou vysadili na ostrové
Jamese Rosse, kde jsme méli zacit stavét. Jako prvni prislo na fadu
nase ubytovani - stany. Ty jsme sice ¢astec¢né zakopali do zemé,

Sto let tisice pribéhu

ale i tak jsme si nebyli jisti, jestli odolaji povétrnostnim podminkam.
Zkouska prisla brzy v podobé tfidenni vichfice, kdy jsem jednou rukou
drzel stan a druhou sbalené véci. Ty jsem mél v pohotovosti pro pripad,
Ze by vichrice zesilila a my se museli schovat do ledovcové jeskyné,
kterou jsme méli vyhlédnutou jako nahradni ubytovani,” vzpomina na jen
téZzko predstavitelnou situaci Vlastimil Hanacik, montazni délnik, ktery
na misté pracoval v letech 2005 a 2006 a jehoz cely pribéh najdete

v publikaci ,PSG 100 — Deset pfib&hu, jedno poslani*.

Stavairi byli na misté jako prvni, takze celili rozmariim pocasi
nebo riznym formam provizoria. Hanacik ma v paméti ¢ekani na mate-
rial, havarii lodé, ktera ho méla privézt, i nedostatek jidla, jimz s kolegy
kvtli vypadku dodavek jednu dobu trpéli. A v zivé paméti ma i nutnost
fesit nenadalé problémy a ne¢ekané situace, které vyvstavaly kazdou
chvili. Treba uz v okamziku prepravy stavebnich kontejnert z pontonu
na plaz. Specialné pripravené kolové podvozky se pro tento Ukol ukazaly
byt nevhodné, protoZe se zaryvaly do pisku. Jak pozdéji popsal Pavel
Prosek, duchovni otec projektu z Masarykovy univerzity, pracovnici PSG
ale mimoradneé rychle vyrobili Siroké ocelové pasy, na nichz se pak kon-
tejnery smykem pretahovaly pomoci pasového traktoru.

Hlavni prace na jednotlivych ¢astech stanice se dély nadvakrat
ve dvou letech. ,,Prvni rok jsme postavili jednu ¢ast a druhy rok jsme se
- uz zkudengjsi a pFipravenégjsi — vratili dodélat zbytek,” li¢i Hana&ik.
Po dvou letech praci protekla potrubim prvni tepla voda a 25. inora
2006 stavebnici a vyzkumnici Sampariskym a jednim doutnikem pro
v8echny stanici nesouci jméno J. G. Mendela v predpremiére otevreli.

Oficialni zahajeni provozu se konalo v roce 2007.

K Polarni stanice

J. G. Mendela Masarykovy
univerzity

Stanice na ostrové Jamese
Rosse mé 9 technickych
kontejnerd a 1 hlavni budovu
dlouhou 26 metru a Sirokou

11 metrd, pro 15 az 20 lidi.

Tri &tvrtiny spotfebované
energie vyrabi slunce a vitr,
zbytek obstarava dieselagregat.
Sluneéni kolektory, které
obepinaji budovu v délce

10 metr(, dokéZou spolec¢né
se specialnim systémem
vzduchotechniky stanici vytopit
zhruba na 19 stupnt Celsia.
Stejné je ohfivana i voda do
kuchyné a koupelny. Uvnitf je
v8echno pro spanek, hygienu,
pfipravu jidla a dvé laboratore
pro védeckou ¢innost.

v Pavel Prosek
Duchovni otec ¢eské
polarni stanice

»Pro stavbu polarni
stanice byli zapotiebi
pracoviti, manualné

i improvizacné schopni
lidé, ktefi budou poda-
vat I v extrémnich
podminkach Antarktidy
perfektni vykon.
Vsichni ¢lenové mon-
tazniho tymu jmenova-
ného PSG International
vzali stavbu za svou

a povazovali ji

za otazku osobni
prestize.”
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Story

pravdépodobné by padla volba na ty energetické - elektrarny, paroplynové stanice nebo
tfeba vyzkumny reaktor. To vSechno PSG postavilo. Casto v nehostinnych podminkach
hluboko pod bodem mrazu, v dalekém Rusku i jinde. Pokazdé ale s ohromnym zapalem
a odhodlanim doladit vSechno do posledniho detailu, protoze jinak to u takovych staveb
uz jen kvuli bezpe€nosti ani nejde.

ower

{ Energetické stavby PSG v pribéhu let

Elektrarna Kattineh-Homs
(2x30 MW), Syrie, 1968-1969
Elektrarna Herat,

Afghanistan, dokonceno 1975
Elektrarna Khulna (110 MW),
Bangladés, 1976-1984
Elektrarna Chittagong

(60 MW), Bangladés, A DIV-IZe Power: . o
dokonéeno 1982 Projekty, na které si netroufne kazdy
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Rok 2009, Rusko. Elektrarna Krasavino o vykonu 65 MW je
pred spusténim a zaroven bézi stavba elektrarny Kurgan s vykonem
220 MW. Oba projekty financované Ceskou exportni bankou odstar-
tovaly masivni rozvoj divize Power, ¢asti PSG, ktera kolem roku 2010
disponovala ohromnym energetickym know-how a stala za vystavbou
fady energetickych staveb v Cesku, a hlavné v zahraniéi. Aby se firma
mohla uchazet o takovou zakazku, musela mit zkuSenost, disponovat
fadou certifikaci a také referencemi. A to nejen spolecnost jako celek,
ale i jeji jednotlivi zaméstnanci.

Dobre to ilustruje zakazka, kterou zna kazdy Cech. Jesté
v roce 2009 se PSG stalo generalnim dodavatelem stavby skladu
vyhorelého paliva v arealu jaderné elektrarny Temelin. Jako jedna
z mala tuzemskych firem totiz vlastnila vSechna potfebna osvédceni
a certifikace nutné pro jadernou energetiku. Bezpecnostni parametry
temelinské jednopodlazni Zelezobetonové prefabrikované kon-
strukce jsou mimoradné - zohlednit bylo nutné nejen mozné otre-
sy pudy a seismologicka rizika, ale pocitalo se i se scénarem padu
letadla. Mimoradné musely byt i schopnosti pracovniku PSG, jak
vyplyva ze vzpominek stavbyvedouciho Petra Valenty v knize
»PSG 100 - Deset pfibéhu, jedno poslani®.

Vzpominky na Temelin

»Byla to urcité jedna z nejzajimavéjSich staveb, na které jsem
pracoval. Stravil jsem tam tfi roky, od zacatku stavby pres jeji dokonce-
ni az po zkusebni provoz. Pravidla bezpec¢nosti prace tady byla pocho-
pitelné na UpIné jiné urovni nez kdekoli jinde. Musel jsem projit mimo
jiné psychotesty, které obsahovaly asi Sest set otazek,” liéi Valenta,
ktery bezpeénostni provérku dostal a po ¢ase mél za kol zaskolovat
ohledné bezpec¢nostnich pravidel i zaméstnance jinych firem.

Na skladu vyhorelého jaderného paliva pracovalo béz-
né sedm az jedenact technikd, ale ve Spicce to bylo az 350 lidi.
Jedine¢né know-how PSG spocivalo napfriklad ve vyuziti prefab-
rikovanych vazniku, které cestovaly do arealu jaderné elektrarny
z kvitkovické prefy. ,Uspora dasu diky vyuziti nasich prefabrikat(
a spolupréaci s techniky z nasi prefy &inila dva aZ tii mésice,” odhadl
tehdy projektovy manazer Zdenék Adamec.

Naroéné energetické zakazky potvrdily spravnou strategii
firmy, ale i jeji schopnosti. Do portfolia PSG postupné pfibyla napriklad
stavba vyzkumného reaktoru pro Ustav jaderného vyzkumu v Rezi
u Prahy, paroplynova elektrarna pro skupinu CEZ v Poéeradech nebo
slovenska paroplynova elektrarna v Malzenicich nedaleko Trnavy.

Ta méla vykon 400 MW, PSG tam dodavalo také 620 tun ocelovych
konstrukci a celkem jich tu délnici smontovali vice nez dvojnasobek.
O dva roky pozdéji PSG ziskalo dalsi podobnou zakazku a podilelo se
na stavbé nové paroplynové elektrarny pro skupinu CEZ v Po&eradech.

V tomtéz roce 2011 se PSG stalo generalnim dodavatelem
projektu ruské paroplynové elektrarny Poljarnaja s 268 MW vyko-
nu. Stavba na Sibifi vyzadovala podobné jako jiné pfizpusobeni se
extrémnim klimatickym podminkam, teplota na misté klesala az na
minus 57 stupnu Celsia. Jak uz se piSe v jiné &asti této knihy, byl to
ovSem projekt, ktery se nikdy nedostavél a dostal firmu na hranu exi-
stence. Problémy se nakonec povedlo vyresit, jednou z obéti byl ale
konec divize Power v jeji nékdejsi velikosti a rozsahu praci.

Rozsireni elektrarny El Dewar,
Egypt, 1987

Elektrarna Thalka

(2x200 MW), Egypt,
1988-1992, 1993-1996
Teplarna Cerveny Miyn, Brno,
1997-1998

Rekonstrukce Teplarny
Karvina, 1998

Kompresorova stanice
Saraks,

Turkmenistan,

1999-2001

Paroplynova elektrarna
Krasavino (62 MW),

Ruska federace, 2007-2009
Paroplynova elektrarna
Kurgan (220 MW),

Ruské federace, 2008-2010
Stavba vyzkumného
reaktoru pro Ustav jaderného
vyzkumu, Re? u Prahy, 2008
Stavba skladu vyhorelého
paliva v arealu jaderné
elektrarny Temelin,
2009-2010

Paroplynova elektrarna
Malzenice (400 MW),
Slovensko, 2009-2010
(ocelové konstrukce)
Paroplynova elektrarna
Pocerady, 2011-2012
(ocelové konstrukce)
Paroplynova elektrarna
Poljarnaja (268 MW

s moznosti zvySeni vykonu

do 500 MW), zahéjeni v roce
2011, stavba nebyla vinou
investora dokoncena
Komplexni obnova elektrarny
Prunérov I, 2012-2014
(dodavka odbornych
stavebnich praci)
Ekologizace a obnova
Teplarny v Plané nad Luznici,
2013-2015
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K Mezisklad vyhorelého jaderného paliva Temelin
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K Paroplynova elektrarna Krasavino
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2013

rekonstrukci Batovského arealu,
ktera déla dnesni Zlin Zlinem. Tovarni
budovy 14 a 15 toho zazily hodné:
bombardovani za druhé svétové val-
ky a nasledné vztyc€eni dvou novych
shahradnic®. Po bankrotu obuvnic-
kého koncernu Svit v 90. letech
objekty slouzily jako prodejny tex-
tilu, sklady nebo vystavni prostory
a postupné chatraly. Zdevastované
je v roce 2008 koupil Zlinsky kraj
a pustil se do rozsahlé rekonstrukce,
kterou zajistilo sdruzeni dodavatelt
v Cele s nami.

64

~214]15 Batav institut
2013/Zlin

Obé budovy jsme propojili pomoci pristavéné hmoty skladu knih. Ta vytvafi platformu, misto

pro setkavani, koncerty a dalSi akce. Architektonicky vyraz ptvodnich budov jsme zachovali, a to v€etné
materidlového feseni a ¢lenéni fasad. Pavodni betonové konstrukce, které se pfi podrobnéjsich prizku-
mech ukazaly byt za hranici své Zivotnosti, jsme sanovali a provedli zesileni vSech sloupu, pravlaka a ¢asti
stropl. Nejvétsim zasahem do struktury objektu pak bylo posunuti podlahy pfizemi budovy €. 15 zhruba

o jeden metr niz tak, aby bylo moZné do vzniklého prostoru umistit jedno parkovaci podlazi a jedno pod-
lazi navazujici na sklad fondu. Po renovaci v letech 2011 az 2013 se zrodilo krajské kulturné-vzdélavaci
centrum, kde dnes sidli Krajska knihovna FrantiSka BartoSe, Krajska galerie vytvarného uméni a Muzeum

jihovychodni Moravy.



2 Ocenéné stavby a dalsi

Ocenéni

uspéchy
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Nasi praci nedélame pro ceny, ale pro to,
aby byl spokojeny investor &i zadavatel a stavba dobre
slouzila svému ucelu. A ¢asto to délame tak
dobre, ze za né ty ceny ziskame. Tady je prehled

Ve wavs

2024

Stavba roku
Zlinského kraje
Hlavni cena za
stavbu vyvojového
a produkéniho sidla
spole¢nosti CROSS

2023

Stavba roku

Hlavni cena v prestizni
celostatni soutézi za
realizaci multifunkéniho
sportovniho centra
Kapka resort ve Lhoté

2022

Stavebni firma roku
PSG Construction
ziskala hlavni cenu
v soutézi Stavebni
firma roku 2022

v kategorii stfednich

Zlin v kategorii u Vsetina
prumyslovych

a zemédeélskych

staveb

firem

2021

Cena Inzenyrské
komory pro

PSG Construction
za stavbu Vodniho
svéta Velké Karlovice

N Hlavni ceny v soutézi Stavba roku Zlinského kraje

dle jednotlivych ro¢niku

AAA Platinum Excellence

Ocenéni AAA je prestizni nezavisly rating firem s historii sahajici az do roku
1908. Certifikat AAA Platinum potvrzuje, Ze PSG a.s. spliuje nejprisnéjsi
kritéria hodnoceni ekonomickych subjektu podle statistického prediktivniho
modelu nepretrzité po dobu péti let. Tim se PSG a.s. fadi do exkluzivni skupiny
nejdavéryhodnéjsich spoleénosti v Ceské republice.

2024

Vyvojové a produkéni
sidlo CROSS Zlin

2022 2019

Multifunkéni sportovni Vyrobni zavod
centrum Kapka resort Hirschmann

2018

Modernizace vyrobniho
zavodu Fatra

2014 2013

Revitalizace prostoru 14|15 Batuv institut — konverze budov
Parku Komenského ve Zliné 14 a 15 v Batovském aredlu ve Zliné

2010

Kongresové centrum Zlin

2009

Bytovy diim na ul.

Kriby ve Zliné

2008

Administrativni a logistické
centrum LAPP Kabel

|
‘ STAVBA ROKU
ml ZLINSKEHO KRAJE
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prubéhuroku 2014 jsme uprostred Zlina pomohli ha svet prostoru; o kterem dnes rada mistnicl
rika, ze je to jejich nejoblibenéjsi misto pro traveni volného ¢asu. Park plivodné vznikl jako soucast bu
dovani velkého Zlina, po revoluci se z n€j ale stalo misto, kudy se spi$ jen prochazelo, nez aby se tady lide
zastavovali a odpocivali. Proto mésto pristoupilo k rozsahlé a totalni revitalizaci podle architektonického
navrhu Pavla Mudfiika a Vaclava Babky. Doslo na pokaceni starych nemocnych stromu a vysazeni novych
stavebni Upravy prostor, vybudovani hudebniho altanu, vytvoreni eliptické cesty pro pési zasazené do
haklonéného terénu a pribyl i mobiliaf pro traveni volného éasu.Z prilehlé Skolni ulice se navic stala klidna
pési zéna. Prestoze tato revitalizace patfi k naSim objemoveé mensim zakazkam, mame ohromnou radost
kdyz vidime, Zze se z parku stalo tepajici srdce Zlina




v Jak to chodi na stavbeé?

Pro nékoho je stavba zadani, jaké
dostava a plni kazdy den. Nékdo ma
tu pfilezitost podilet se na budovani
noveého projektu, domu nebo arealu
jen parkrat za zZivot. Hlavné pro ty
druhé jmenované prinasime sondu do
zivota stavebni firmy a jejiho fungovani.
Vérime, Zze to pomuze vsem, kteri se
budou rozhodovat pro svého dodava-
tele stavebniho dila.

Pocatek stavby? Mésice i Iéta pred prijezdem bagru

Ackoliv fyzicky stavba zacina pfijezdem bagru a kopnutim do zemé,
papirové a projektové se to déje uz meésice i roky predtim. Stavebni firmy se
o chystaném projektovém zaméru dozvidaji bud’ pfimo od investora, z verej-
nych zdroju (hlavné v pfipadé zakazek verejné spravy), nebo od projektantd.
A pocitaji s tim, Zze o to, kdo dilo postavi, se bude soutézit. Déje se tak formou
verejné zakazky nebo u soukromych investoru (Casto nékolikakolového)
vybérového fizeni. Plati, Ze dostat se mezi uchazece neni samozrejmost,
zadavatel sam rozhoduje, koho si pozve, aby nabidku mohl podat. Vidéno
pohledem PSG - v této fazi do procesu vstupuji zastupci vedeni spole¢nosti
a obchodni manazeri.
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Pozor na hodnotici kritéria

Kdyz uz se firma mezi pozvané mozné dodavatele dostane, ma za kol
dodat nabidku v patficné hodnoté, coz je v PSG ukol obchodnich pfipravaru.
Pokud by vétsina dodavateltt mohla mit jedno prani, prosili by, at hlavnim kri-
tériem hodnoceni neni jenom cena. Ze strany investora je to totiz kratkozraké
jednani. Rada soukromych zadavatelt uz to ale vi, a proto souté?i na zakladé
predepsané bilé knihy, takze cena nemusi byt rozhodujici. Nékde rozhoduje
z poloviny, jinde ze 70 procent — dalSimi méfitky mize byt zkusenost realizacniho
tymu nebo stavbyvedouciho ¢i zkusenost s danym typem stavby, zvlast pokud
se jedna o technicky specifické dilo, energetickou zakazku nebo tfeba projekt
pro strategicky a obranny priimysl. Pfedchozi zkuSenost totiz zasadné zvysuje
pravdépodobnost, Ze vSechno dopadne v¢as a v poradku.

Zakazka se vétsSinou soutézi jesté v dobé, kdy je v béhu proces
stavebniho povoleni. S koncem vybérového fizeni uz povoleni zpravidla byva
k dispozici a k tomu i harmonogram stavby, takZze dochazi také na osobni
seznameni investory a realizator — prece jen spolu budou nadchazejici meé-
sice a mozna roky v intenzivnim kontaktu. Pracovnici zhotovitele ale na mis-
to stavby jezdi jeSté pred vlastnim startem, aby to tam obhlédli a domluvili
detaily. Casto se jesté pred zadatkem organizuiji i marketingové aktivity, jako
je slavnostni poklepani zakladniho kamene. Stavba byva nejvétsi investici za
dlouha léta a zaslouzi si pozornost. V PSG maji mnoho zkusenosti s riznymi
typy slavnostnich zahajeni staveb od poklepavani zakladniho kamene, pres
slavnostni vykop zeminy az po ulozeni ¢asové schranky.

Dodavatelé a subdodavatelé

Prace zacinaji v momentu, kdy se stavenisté protokolarné preda,
najede technika a stavebni buriky a samoziejmé rada lidi. Ne vSichni musi
byt zaméstnanci firmy, ktera zakazku vyhrala, ve stavebnictvi se vic nez kde
jinde vyuziva status subdodavatell. Nékde zadavatel (z riznych duavodu)
trva na vlastnich zaméstnancich zhotovitele. ACkoliv se neda fict, jaky pomér
je optimalni, plati, Zze vlastni kapacity generalniho dodavatele jsou vyhodou
- PSG tézi z toho, Ze ma vlastni vyrobu betonu, Zzelezobetonovych prefabri-
kovanych konstrukci, dopravu, projekci nebo divizi elektro.

Systém pojistek a kontrol

Pribéh stavby se neustale konzultuje, a to hlavné na pravidelnych
kontrolnich dnech, kde se fesi i pfipadné rozmary pocasi a to, jak se jimi nechat
ovlivnit co nejméné. Jsou ale momenty, kdy se pokracovat neda, jako treba velké
mrazy nebo silné desté a bahno ve chvili, kdy je nutné vybetonovat zaklad stavby.
Nékdy se také déje, ze zmény chce v prubéhu realizace stavby udélat sam inves-
tor. | to se fesi a zapracovava do planu v pribéhu praci. V tomto PSG nabizi pri-
danou hodnotu, jelikoz ma ve svych fadach spoustu zkuSenych stavbyvedoucich,
pripravaru a projektovych manazeru, ktefi si umi poradit s nastalymi zménami
a mnohdy svym proaktivnim pfistupem najdou pro investora vhodnéjsi reseni.

V urcitych ohledech je stavba produkt jako kazdy jiny, takze i na ni byva
zaruka, obvykle 60 mésicli a 24 mésicu na technologické dodavky, ale zalezi také
na prani investora nebo vzajemné dohodé. Znamena to, Ze dodavatelska firma
musi v daném obdobi reagovat na pfipadné vady a nedodélky. S tim souvisi
i institut takzvaného zadrzného, které investor drzi — 90 procent hodnoty
stavby se fakturuje zpravidla prabézné, 5 procent po dokonéeni a kolaudaci
a zbyvajicich 5 procent po skonéeni zarucni lhlty, coz dava investorovi pevnou
pudu pod nohama a jistotu. | v tomto ohledu je PSG pfipraveno a disponuje
stfediskem reklamaci, které vyrizuje pripadné vady ke spokojenosti investora.

/1



2 Vyrobni zavod Mondelez CR Biscuit Production
2015/0pava
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2015
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V dobé, kdy se zamér postavit novou
vyrobni halu ohlasoval, byla to udalost
pro cely region. Vyrobni zavod ame-
rického vyrobce cukrovinek Mondelez
International v Opaveé se stal ve své
dobé nejvétsi tovarnou na susenky této
spole€nosti v Evropé. Majitel do ni in-
vestoval celkové Ctyri miliardy korun

a zameéstnal tady stovky lidi nejen

z regionu. Do tohoto vyznamného
projektu se vyrazné zapojila také nase
otrokovicka prefa PSG a.s., ktera

v roce 2015 dokoncila vyrobni halu

s pudorysem o rozmeérech 204,75 x
80,80 metru. Jedna se o montovany
skelet z atypickych zelezobetonovych
a predpjatych prvku, ktery ma pro vyro-
bu a kancelare hned dvé patra.

K Hala Mondelez

/73



2016

2 Sidlo a vyrobni prostory LAPP Czech Republic
2008/2016/2023/0trokovice

yZ!
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Vyrobce flexibilnich kabeld a integrova-
nych propojovacich systému se v prabéhu 15 let
v Otrokovicich tfikrat rozrustal a jako partner
pro stavbu jsme u toho byli vzdycky my, stavafri
z PSG, v roli generalniho dodavatele stavby.
Jako prvni vyrostlo v roce 2008 administrativni
a logistické centrum spolec¢nosti, v roce 2016 na-
sledovala pristavba uz existujici haly a v roce 2023
jesté dvoupodlazni vyrobni hala doplnéna o sklad
a tfipodlazni vestavek s administrativné-socialnim
zarizenim. Soucasti jsou také podzemni garaze.
Konstrukci tvori Zelezobetonovy prefabrikovany
skelet oplastény sendvi¢ovymi sténovymi panely
a skladanym stresnim plastém.
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stavare, ktefri teoreticky dokazou musite vychovat

postavit témeér cokoliv. Prace na Trainee program PSG je uréeny pro studen-
bytovém domeé, hotelu nebo treba ty poslednich roénikd VS nebo absolventy.
celé elektrarné ale nekonci na papire. Pomaha nastartovat kariéru, ziskat praxi

Je potreba ji prenést do praxe. a zkuSenosti ve velké stavebni firmé.

Na co Skola nestaci, doplnuje Studenti muzou vybirat ze tfi moznosti.
Trainee program, ktery v PSG Trainee Project, ktery je vhodny zejména
funguje uz od roku 2016. Jeho ci- pro studenty poslednich dvou ro&nik( VS,
lem je vychovavat studenty a pfi- Trainee 90, ten funguje jako tfimesicni letni
pravit je na realny pracovni zivot. brigada, a Trainee 365, kam sméruji absolventi.

7 Stépan Urbanek
projektovy manazer

/6

Pro¢ mit ve firmé Trainee program? Treba proto, ze
dokaze odpovédét na otazku: ,A co ted?“, kterou si po vy-
soké Skole polozi nejeden student. ,,Je to tézké. Absolventi
si napfriklad feknou, ze chtéji byt stavbyvedouci, ale nevédi
presné, co vSechno to obnasi. Mysli si, ze budou sedét jen
v kancelari. AZ my jim ukazeme, co vSechno za tim stoji, oni
nakonec tfeba zjisti, Ze je jim Iépe na jiné pracovni pozici,*
popisuje personalni feditelka skupiny PSG Pavla Houstova.

Studenti si v PSG mlzou vyzkousSet rlizné pracovni
pozice a odhalit, ktera jim vyhovuje nejvic. Jen malokdy se
stava, ze se v zadné z nich nenajdou. ,,ZUstava u nas az
75 procent Ucastnikl. Pro né je benefitem, Ze pak za¢nou
pracovat na misté, které uz dobfe znaji, pro nas zase, Ze se
naladime na stejnou vinu hned na zac¢atku a po odborné
strance si je profilujeme,” vysvétluje Houstova.

Krok po kroku k vétsi zodpovédnosti

Vyhod ma takovy systém hned nékolik. Mezi predni
z nich ale nepochybné patfi postupné privykani si na pracovni
zivot. Nastoupit do prace hned po Skole je totiz vétSinou
naro¢né. Zameéstnavatel hodi studenty do vody, aniz by uméli
plavat, a ti se pak pod naporem za¢nou ¢asto topit. Trainee
program v tomto pfipadé funguje jako ucitel plavani, ktery vSe
krok po kroku vysvétli.

»Nejdfiv jsem pomahal kolegyni na pripravé, u toho
jsem pozoroval praci ostatnich kolegu a lidi okolo. Postupné
jsem dostaval vice Ukoll a zodpovédnosti, které byly ale
davkované velmi rozumné,” fika Stépan Urbanek, dnes
projektovy manazer, ktery se do PSG dostal diky povinné

praxi.

Program je totiz nastaveny velmi flexibilné. Studenti
stavebnich Skol ho mliZzou absolvovat tfremi zptsoby. V ram-
ci letni brigady nebo pfi studiu, kdyz se chtéji néco priucit
a privydélat si v poslednich dvou ro¢nicich vysoké skoly,

anebo jako jiz hotovi absolventi, ktefi potfebuji nacerpat zku-

ského zavodu PSG, ktery mél zajem o spolupraci se studenty
Fakulty stavebni na VUT.

Nejlepsi reference? Spokojeni u¢astnici

Dnes uz PSG spolupracuje s mnoha dalSimi Skola-
mi. ,Mame tu lidi i tfeba ze zlinské stfedni primyslovky a do
budoucna bychom chtéli navazat a spojit sily i s prazskym
CVUT. Spoluprace se $kolami funguje, nejvic lidi se k nam ale
stejné dostane na zakladé doporuceni kamaradu, kteri u nas
byli spokojeni,” popisuje Houstova.

Pro nékteré je Trainee program tak vyraznou zivot-
ni zkuSenosti, ze se o par let pozdéji stanou jeho soucasti
z druhé strany v roli vyucuijicich. ,Své zkuSenosti uz také pre-
davam dal$im studentiim. Hlavné jim ale fikam, Ze stavba je
tymova hra. Kdyz se na ni objevi néjaky problém a nékdo ma
lepsi napad nez ja, tak ho rad pfijmu,” popisuje Urbanek.

A o tom to celé je. Naucit studenty, jak teoretické
poznatky, které na né ve skole nékolik let chrli, prevést do
praxe. S ¢imz se poji i schopnost umét pfijmout zodpovéd-
nost za sva rozhodnuti a naucit se kooperovat s kolegy na
cesté za nejlepSim moznym feSenim. Mimo to si musi zvyk-
nout na to, ze na stavbé obcas néco nevyjde presné tak,
jak je naplanovano na papire. Pfedevsim je ale dulezité po-
znat, jaka role je pro kazdého ta prava, ve které se bude citit
komfortné a odvadét dobrou praci.







Jauirotka

2 Vyrobni zavod Jaguar Land Rover
2018/Slovensko
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Dalsi priklad toho, jak velky vliv ma na okoli a vlastné i na image zemé jedna z naSich zakazek na
prefabrikovany skelet. V dobé otevieni v roce 2018 byl tento zavod spole¢nosti Jaguar Land Rover v Nitie
v hodnoté 1,4 miliardy euro nejmodernéjsim svého druhu. Prvni tovarna této firmy na Slovensku byla zaroven
potvrzenim ambici jesté vic globalné rist. Nosna konstrukce objektu administrativni budovy ma nepravi-
delny ptdorys modulovych vnéjsich rozmeért 90 x 297,65 metru. Nosnou konstrukci objektu tvori atypické
montované Zelezobetonové prefabrikaty. Jedna se o Zelezobetonovy skelet (v ¢asti ptidorysu dvoupodlazni)
v zakladnim modulovém osovém systému 7,5 x 7,5 metru. Praci tady nakonec naslo asi 1500 lidi.



Péce o zaméstnance Sto let tisice pribéhu

Nejsou lidi. Ozyva se to z ruznych
oborl a ze stavariny obzvlast ¢as-
to. Lidé si vybiraji, kde se nechaji
zameéstnat, a peclivé zvazuiji,

co jim ktery zaméstnavatel da a co
prace pro néj znamena. Dobré lidi
ma ten, kdo se snazi. PSG pro to
déla vSechno a mimo jiné se uz léta
uchazi o ocenéni pro nejlepsiho
zamestnavatele. A vyhrava je.

wJestli ve vztahu k zaméstnanciim o néco usilujeme, tak o to davat jim najevo, Ze pro nas nikdo
neni jen jeden z mnoha, ale opravdova osobnost, na které nam zalezi. Jsme rodinna firma, nepotrpime

A Péée (o) zaméstnance se vypléci_ si na korporatni manyry a vime, Ze ma smysl stavét na lidech, ktefi jsou s nami dlouhodobé,” fika
, o o L . Pavla Houstova, personalni feditelka skupiny PSG. Podle jejich slov tady porad plati, Ze vedeni zna kazdého
Sam Otnym zamestnancum i investorovi stavbyvedouciho jménem a vi o jeho rodiné &i koniécich.
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Péce o zaméstnance

Kdyz mluvi o korporatnich manyrech, srovnava tim velké mezina-
rodni firmy s témi stfednimi, jako je pravé PSG. Kdyz zaméstnance na urcité
pozici v té prvni napadne, ze by se mu vic libila pozice jina, bude trvat mési-
ce nebo roky, nez se na ni pres tabulkové dané procesy dostane. ,My jsme
schopni takovému ¢lovéku toto prani splnit do pll roku. Dllezita je pro nas
chut se do prace pustit,” zdlirazfiuje Pavla Houstova.

PSG ma v domovském regionu vyhodu. Lidé znacku vidaji a znaji
uz sto let a diky ocenénim Stavba roku nebo Zaméstnavatel roku se jim ne-
ustale znovu a znovu pfipomina a potvrzuje svoji kvalitu. | tak se ale uvnitf
firmy porad premysli nad tim, jak zaméstnancim pracovni zivot jesté vic
zprijemnit. | na stavbach postupuje digitalizace a nové spole¢nost zavedla
7,5hodinovou pracovni dobu.

»Chceme dat nasim lidem vic ¢asu na jejich rodinu a koni¢ky, aby
nemuseli volit mezi praci a osobnim zZivotem. Stavarina je stresujici odvétvi,
zaslouzi si mit &as na sebe,” vysvétluje novinku Pavla Houstova. Z vlastni
zkusSenosti vi, ze U€astniky o zaméstnani v oboru nékdy odrazuje dlouhé
cestovani nebo nutnost byt na stavbé od rdna do vecera. Proto maji za-
meéstnanci PSG pfi vyjezdech mimo svoje bydlisté zajistény veskery komfort
a nadstandardni podminky. | diky tomu se dafi fluktuaci drzet na pfimérené,
v Cesku spi§ podprimérné trovni. Péée se vyplaci.

v Ziskana personalni ocenéni

Sto let

tisice pribéhu

N Co ankety zohlednuiji?

Férovy zaméstnavatel:
meékka kritéria, odpovida

se na dotaznik slozeny

z otazek zamérenych na
podminky pro zaméstnance
a vztah a odpovédnost firmy
viéi svému regionu

Zaméstnavatel roku:
tvrda kritéria, zohledrnuje
cisla z tcetnictvi

2023

1. misto 4. misto 1. misto Férovy
zaméstnavatel
Zlinského kraje — PSG

Construction a.s.

Zameéstnavatel
roku v CR - PSG
Construction a.s.

Zaméstnavatel regionu
Zlinského kraje — PSG
Construction a.s.

2022

1. misto
Zaméstnavatel regionu
Zlinského kraje — PSG
Construction a.s.

5. misto
Zaméstnavatel
roku v CR - PSG
Construction a.s.

1. misto
Férovy zaméstnavatel
Zlinského kraje — PSG

Direction s.r.o.

1. misto 4. misto
Zameéstnavatel Zameéstnavatel
roku v CR — PSG

Construction a.s.

regionu Zlinského

2021 kraje — PSG

2020

1. misto

Férovy zaméstnavatel
Zlinského kraje — PSG
Construction a.s.
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2019

2 Vyrobni zavod Hirschmann
2019/Vsetin

86

Sto let tisice pribéhu

V pramyslové zé6né Vsetin-Bobrky jsme postavili na asymetrické
trojuhelnikové parcele vyrobni, montazni a expedi€ni areal pfipraveny podle
standardut celoevropské iniciativy Industry 4.0. Novy zavod vyrobce plas-
tovych komponentl pro automobilovy prumysl reprezentuje nejmoderné;jsi
trend vysoce automatizované vyroby. Dominantu tvofi vyrobni hala o plose
témér 5 000 m?, na niz navazuje zvySena hmota plné automatického skladu
s robotickym zakladac¢em a nizsi dvojpodlazni administrativni budova.
Hodnotitelé soutéze Stavba roku 2019 Zlinského kraje, v niz projekt vyhral
hlavni cenu, vyzvedli, ze ,celkova realizace je prikladem vyvazeného spojeni
funkcionality, konstrukce a estetiky, v niz je i misto pro zelen a nakladani
s destovymi vodami. Svym vyrazem symbolizuje dynamiku, vyuzivani
modernich technologii a inovativni pfistupy investora.”
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Sto let tisice pribéhu

v Budoucnost stavariny je digitalni

Dlg Ita I iza Ces ro bOtizace: um é | é Intell_ aby se technologie masovéji rozsifila. V PSG maji se systémem BIM
4 H 4 )4 zkusenosti — vyuzili ho napriklad pfi rekonstrukci a modernizaci arealu
gence V dObe Vznlku anZky Se O teChtO Fakulty strojniho inzenyrstvi Vysokého uéeni technického v Brné,
Slovech m | uv|' ve Véech OdVétViCh . pristavbé Domova pro seniory Sokolnice nebo stavbé vyvojového
N vd I I . - V PSG a produkéni sidla spolec¢nosti CROSS Zlin.
€ vZay Se ale Slova meni v Ciny.
JSO UyvVvroce 2 024 Zvykl |, © I e kt ron | C ké Zdici roboti, drony, vytézovani dat a dal?
s ’ . s s A to porad neni vSechno. Postup staveb se v soucasnosti vic
Stave b ni d eni ky ne bo B I M (Vl rt ua I ni nez pomoci fotek a oci lidi monitoruje drony. A tfeba u zdicich praci se
— g 2 premysli ¢im dal vic nad tim, jak je svéfit robotliim. Zatim to UpIné nejde,
m Od e I Oovani Stave b) po uz |Vat a p I an bézné zvladaiji jen rovné dlouhé zdi bez komplikaci a vybézku, ale jak uz
Je d Ig Ita I Iza CI Stave b N ICtVll rOZVI’j et. se mnohokrat ukazalo jinde, je to jen otazka vyvoje.
o o o) Co na stavbé tolik vidét neni, ale dokaze ji to taky ve velkém
Kde VSUde acoz tOhO ma | nveStor H zrychlit, je vytéZzovani dat, ktera stavari generuji. Moderni programy uz

umi schranovat nejen informace o pribéhu praci, ale také faktury a data
z nich a generovat statistiky, takze se diky nim da Iépe planovat.
»Ohromné perspektivni je i vyuziti umélé inteligence. Kdyz se
zada ukol specializovanym nastrojim, umi dnes Al udélat velkou ¢ast
prace za nas. Napriklad v rozpracovaném projektu automatizace tvorby
stavebniho pasportu, o¢ekavame az 70 procent automatizace, takze
¢lovék uz jen doplni zbyvajicich 30 procent. A vyvijet se bude i propojeni
rtiznych databazi. Jakmile budeme umét napojovat i rtizné kalkulaéni

Elektronickeé stavebni deniky

Vykresy ruéné, kreslené tusi na pauzak. A kdyz bylo potreba
néco zkontrolovat podle planu na stavbé, muselo se bézet do kan-
celare a podivat se do papiru. Tak vzpomina na svoje Iéta na stredni
Skole Richard Konecny, reditel brnénského zavodu PSG. ,Dnes muzete
v§echno tohle véetné elektronického stavebniho deniku a pland mit
v tabletu a ten mit poFad pfi sob&. Kdy si to nékdo osvoji, velice to systémy, katalogy sluzeb nebo tfeba externi dodavatele, zrychli a zefek-
Setii &as a pomaha celkové koordinaci praci na stavb&,® ligi byvaly tivni nas to jesté vic,” fika Filip Koneény, jenZz méa implementaci techno-
stavbyvedouci. Rika to schvalng, protoze v roce 2024 plati, Ze ne kazdy logii a digitalizaci v PSG na starost. V dobé vzniku této knihy ma ve fazi

testovani prvni dva Al chatboty, ktefi funguji jako interni informacni

investor na digitalizaci praci kyvne. . e L . . . .. .
Ti, ktefi ano, &% z mnoha benefitd. Elektronicky stavebni de- databanka. A uz ted' je jasné, Ze dalsi Ukoly se na né&j budou jenom sypat.

nik si sdm natahuje napfiklad informace o pocasi (coz je nutné evido-
vat hlavné ve dny, kdy se betonuje), je v ném jednoduché vypsat, kdo
vS8echno je v dany den na stavbé, idaje o materialu nebo prejimkach
jednotlivych €asti a rovnou k tomu pridavat dokumentacéni fotografie.
»Moderni aplikace uz umi i komunikovat s investorem, takze ten nam
muze na dalku schvalovat nebo prebirat informace pfimo v systému.
Vsechno je transparentni, kdykoliv dohledatelné a kontrolovatelné
a nestane se, ze by se denik ztratil, jak se to nékde délo v minulosti.”

BIM

Tripismenna zkratka Building Information Modeling je akronym
pro programy, které budovy vizualizuji ve 3D. Stavebni denik byva jejich
soucasti, vyuziti BIMu je ale mnohem Sirsi — stavba se v ném da navrh-
nout, vyprojektovat a podle vykresu kontrolovat cely jeji prabéh. ,Je to
velka vyhoda pro nas i pro investora, protoze ne kazdy si stavbu pred-
stavi na 2D vykresech, ale diky 3D praletim uz ano,” vyzvedavéa prednosti
BIMu Richard Konec¢ny a jde v technologickych vizich jesté dal.

3D model z BIMu ma teoreticky slouzit po celou dobu Zivot-
nosti budovy — po dokonceni stavby ho maiji dostavat jeji spravci, ktefi
tam muUzZou zaznamenavat opravy a Upravy a monitorovat celé fungo-
vani. ,Uz kdyz jsem studoval, fikali jsme si, jak by bylo skvélé, kdyby
¢lovék mél nastroj, ktery by zabranil riznym technologickym kolizim,
které se déji pfi opravach kvuli nedostatku informaci z minulosti. BIM

toto fesi, vlastné je to splnény sen,” Fika stavar a preje si uz jen to,




2020

¥ Provoz celého
aredlu Fidi vyspéla
technologie zabirajici
celé podzemni
podlazi hlavniho

objektu

Velky prispévek k tomu, pro¢ je region navstévniky
tolik oblibeny. Komplex bazénl a saunového svéta dokonale
zapada do krajiny kolem Velkych Karlovic, pritom stoji na
misté byvalého vyrobniho podniku. Tvofi ho pfirodni materialy
a obzvlast originalnim zplsobem jsou feSené sauny ve tvaru
valcu, které jsou umistény kaskadovité v tésné blizkosti hlavni
budovy. Provoz celého arealu fidi vyspéla technologie zabirajici
celé podzemni podlazi hlavniho objektu. Tato budova je tvarové
jednoducha, jednopodlazni, se sedlovou stfechou a technickym
suterénem. Jako generalni dodavatel jsme se tady postarali
o cely soubor objektl véetné potfebné dopravni a inzenyrské
infrastruktury.

2 Vodni svet

2020/ Velké Karlovice
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2021

vy Domeq Brno
2021/Brno

Netradic¢ni projekt, ktery prinesl novy pohled na bydleni orientovany
na zahrani¢ni obyvatele Brna - ty, ktefi nezlstavaji jen na par dni, ale ani
se ve mésté nechtéji usadit natrvalo. V arealu byvalého brownfieldu, kde
driv sidlily Skrobarny a masna vyroba, je dnes kancelarsky a logisticky areal
a k tomu prave tyto budovy uréené k bydleni. Zde jsme se postarali o dva
13patrové Zelezobetonové monolitické objekty o vysce 40 metri. Obé véze
maji nepravidelny pldorys o rozmérech 29 x 20 metru a vyrUstaji ze spolec¢-
nych jednopatrovych podzemnich garazi. Jejich zelezobetonova monoliticka
konstrukce realizovana technologii tzv. bilé vany tvofi zaroven hydroizolaci
spodni stavby. Na hotovy fasadni plast navic investor nechal specialni mon-
tazni a kotevni metodou dodateéné namontovat 208 kust Zelezobetonovych
prefabrikovanych ramu, které tak tvori charakteristickou strukturu objektu.
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Dusan Kotrla Rozhovor s investorem

2 Predseda spravni rady Kotrla a.s., investor Kapka resortu

Sto let tisice pribéhu

S penézi z podnikani se daji délat riizné véci.
Jak rika Vsetinan Dusan Kotrla, muzete si
koupit dim na Floridé, spoustu aut, nebo...
nebo nechat néco v misté, kde desetileti
pusobite a vychovavate déti. Pravé to udélal
on. V fijnu 2022 spustil ve Lhoté u Vsetina
provoz Kapka resortu. Na misté, kde podle
jeho pavodniho planu méla stat jen ledova
plocha, aby se méli kde rozvijet mali hokejiste,
je dnes diky jeho investici i praci stavaru

z PSG také hotel s restauraci, fitcentrem,
fyzioterapii, kryokomorou a wellness.

,,Chtél jsem néco nechat
détem i regionu“

»V podnikani jsem zacinal od nuly. Nejdfiv s jednim nakladacem,
se kterym jsem sam jezdil, pak s prvnim nakladdakem. Dnes mame i s Kapkou
devét stiedisek a zaméstnavame asi 200 lidi,” bilancuje Kotrla, jenz nejdfiv
u kdeceho figuroval jako sponzor. Po zméné vlady nad vsetinskym hokejem
se v klubu zac€al angazovat vic a tehdy mu doS$lo: na Lapaci uz je plno,
potiebujeme druhy led. A protoze mél chut, finance a odvahu, pustil se
do toho vlastnimi silami.

Kdekdo s vasimi kontakty by Sel nejdriv lobbovat o novou ledovou
plochu na radnici nebo shanél dotace. Pro¢ jste to neudélal?

To mé nikdy nenapadlo. O vSech penézich, které moje firma vydé-
lala, jsem vzdycky premyslel tak, ze chci, aby se smysluplné investovaly.
VétSinu jsem posilal zpét do ni, ale pak mi doslo, ze tak funguju vétSinu
Zivota a Ze tady chci néco zanechat. Proto pfisla myslenka na ledovou

Dusan Kotrila
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Dusan Kotrla
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Story

plochu. Pavodné jsme ji chtéli vybudovat vedle stavajiciho stadionu,
ale tam jsme narazili na nedostatek mista na navazujici infrastrukturu.
A pak mi jeden kamarad fekl o pékném pozemku ve Lhoté, tak jsem se
o néj zacal zajimat. A kdyzZ uz to byl takovy pozemek, tak se puvodni
myslenka najednou zdala malo.

Pribéh s pozemkem je viibec zajimavy, Feknéte o ném vic.

Jeho majitelka zZije v Némecku. Dvacet let od restituci ho nechté-
la nikomu prodat, i kdyz zajemcu méla fadu. Ja jsem se dostal k jejimu
pravnikovi a ten mi fekl, ze takovych jako ja uz zazil spoustu, ale prece jen
mé po prezentaci projektu s klientkou spojil. Ji se to zalibilo, vzkazala, ze
se mnou chce jednat, a nakonec svolila bez jakéhokoliv licitovani o cenu.
Uz kdyz jsem se s ni bavil, védél jsem, ze nevznikne jen ledova plocha, ale
Ze chci vytvorit néco vétsiho. Byl jsem parkrat v Kanadé a vidél jsem, jak
to funguje tam. Jes§té mé inspiroval projekt ve slovenském Krasnu nad
Kysucou u Os¢adnice, o ktery se také postaral soukromy investor. Ten také
prisel s konceptem vice sluzeb pod jednou stfechou. Rozpocet nam tak
nakonec narostl ¢tyfnasobné, ale ja jsem nikdy nedélal jednoduché véci.

Finanéni rozvaha nad budovanim a provozem ledové plochy s bufetem
se musela ale diametralné lisit.

U samotné ledové plochy to bylo jednoduché. Védéli jsme, ze ji
naplnime. Elektfina byla tehdy levna, méli jsme kW za korunu tficet, ener-
gie nas netrapily. Tehdy ekonomika jela, vSechno rostlo do nebe a ja uz
jsem si fikal, Ze takhle to nemUze byt porad. A taky Zze ne. Kdyz jsme Kapku
otevirali, tak kW stala kolem 20 korun. Energie byly tehdy na cenovém
vrcholu, jeSté pred otevienim jsem premysilel, jestli vibec v dané situaci
provoz spustit a nepo&kat na ,lep&i Easy”. Tim spi§ ocefiuju praci PSG.
Byla to téZka doba a nam se sazka na né vyplatila. VSichni ti chlapi byli
skvéli, spoluprace byla vyborna, i kdyz nas v dobé vystavby potkalo upiné
vSechno: pfisla valka na Ukrajiné, krach domovské banky, kde jsme méli
schvaleny uvér na dofinancovani stavby, nedostatek komodit a zdrazeni
v§eho mozného. Pfi takovych stavbach nebyva vzdycky pravidlem, zZe si
vS§ichni navzajem nakonec podaiji ruku, ale tady se to stalo.

Priblizte ty zminéné problémy.

PSG jsme vysoutézili jeSté v dobé, kdy se z dnesniho pohledu nic
nedélo. Valka na Ukrajiné ale zdrazila stavebni material a zpusobila nedo-
statek Zeleza, hliniku nebo dfeva. Do toho zacéaly problémy s energiemi,
nam krachovali subdodavatelé i dodavatel energie, ale i banka. Dotklo se
to celé firmy - mame pilafskou vyrobu, kterd ma velkou spotiebu, auto-
dopravu, kde nam vypovédél smlouvu i dodavatel nafty, natoz u takové
stavby. Potkalo nas vSechno nejhorsi, co mohlo. Ale zvladli jsme to.

Ale samotné otevreni byl jen zacatek, ze?
Ano, doslo mi, Ze mame obfi stavbu, kterou je tfeba naplnit

a k tomu uzivit 65 zaméstnancu, ktefi se na chodu resortu podileji. Stav-
ba byla vlastné relativné jednoducha. Uvést to celé do Zivota bylo, zpétné

fikala, Ze je to sebevrazda, ale to proto, Ze tady jeSté nikdo nic takového
neudélal, protoze zimni stadiony jsou ve spravach mést nebo obci.
Ja jsem chtél dokazat, zZe to zvladneme i jinak.

Jaké je pro dopravce a provozovatele pily stat se hoteliérem? Natoz
v resortu, ktery svoji kvalitou v okoli dost ¢ni.

Moje naroky na kvalitu lidi a odvedenou praci jsou pomérné

Sto let tisice pribéhu

vysoké, jsem naro¢ny na sebe i jiné. O vybér lidi se ale staral kolega -
chtéli jsme nastolit standard a pak ho dal navy$Sovat. Mam radost,

Ze se nam to povedlo a vétSina z puvodné vybranych lidi je u nas porad.
Je jasné, ze takovy projekt by nevznikl bez silné, ekonomicky funguijici firmy
v zadech. My jsme méli do té doby ve firmé osm stfedisek a Kapka se
stala devatym. Védéli jsme, Ze ji musime dat Cas. Projekt je bez jakychkoli
verejnych dotaci, navic pasobime v regionu, ne v Praze nebo v Brné. Ne-
muzeme prodavat hodinu ledu za Sest tisic nebo obédové menu za 300.

| tak ale vidime ohromny progres, naristy pocitame ve stovkach procent.

Jakou roli v tom stresu hraji dodavatelé jako stavebni firma?

To se da rozdélit na nékolik véci, kazdopadné my jsme méli velké
Stésti. Nebo jsme si dobfe vybrali (smé&je se). Projektanta jsme hledali
podle referenci, kdo uz kdy budoval ledovou plochu. Tak jsme ziskali AS
Project, s nimiz jsme si lidsky i profesné velmi sedli. V prvni fazi jsem si
myslel, Zze mi budou stacit projektanti a firma, ktera to postavi. Jak se
myslenka rozrlstala a bylo jasné, ze to nebude jen hala s ledem a bufetem,
doslo na design a architekty. Tak jsme se dostali k panu architektu
Malifnakovi, diky kterému jsme dokazali propojit led s mym oblibenym
dievem. A do toho v§eho zapadlo i PSG. Kdyz si vzpomenu na porady
a kontrolni dny, tak vSichni védéli, o ¢em mluvi a pro¢ tam jsou.

Jak jste si vybral PSG?

Protoze $lo o soukromou investici, nepotiebovali jsme zadné
verejné vybérové fizeni, ale prece jen jsme si ho prostfednictvim nasich
pravnikd udélali. Oslovili jsme osm firem, z toho se sedm zucastnilo.

Zvali jsme do néj na zékladé referenci, chtéli jsme nékoho, na koho se budeme
moct spolehnout, Ze v§echno pohlida.

Ptam se s ohledem na to, Ze pravé k vam se vezla jedna z rozmérové
nejvétsich zakazek prefy...

To byl jeden z momentU, kdy se dobré reference potvrdily,
§lo o vazniky na halu. Uz pfi prvnich jednanich, kdy se uvazovalo o veli-
kosti stavby, jsme sedéli i s panem Surovi¢em tady na firmé a volali na
prefu, jaky nejdelsi vaznik jsou schopni vyrobit a prepravit. Ten nas ma
totiz nakonec 36 metrd, maximum je, tusim, 40.

Jaké mate dnes na projekt reakce z okoli?

Pamatuju si, ze kdyz jsem pfiSel poprvé s plany za starostkou
Lhoty u Vsetina, bylo mi jasné, Ze si fikala, Zze to nemUzu myslet vazné.
Ale kdyzZ jsem pak pfinesl konkrétnéjsi véci na zastupitelstvo, tam vsichni
jednoznaéné souhlasili a citil jsem velkou podporu. Dnes vim, Ze jsme
vybudovali néco, co regionu chybélo. Navic Kapka region dalece presa-
huje - vidime, jak se nam vraceji sportovci ze zahranici, z celé republiky
i bézni hosté, ktefi pfijedou za wellness, gastrem a chtéji se ubytovat
v hezkém prostredi. Ale ano, vzdycky kdyz udélate néco takového, budete
mit tabor priznivcl a odpulrcl, nepfejicich lidi nebo zkratka téch, kdo ne-
véri, Ze to bude fungovat. Téch druhych je nastésti malo a k tém, co nam
véri a podporuji nas, citime vdéénost a zaroven obrovskou zodpovédnost.
Nékdo se ptal, kde jsem na to vzal, jiny, pro¢ jsem to délal. No, néco jsem
meél a néco si pujcil a udélal jsem to proto, Ze kdyz tady 30 let podnikam
a vydélavam, chtél jsem tady penize i smysluplné investovat. Pofad si
myslim, Ze je to spravna investice do budoucna. | pro rodinu. Moje déti
moznéa nepfevezmou firmu, nemdzu po nich chtit, aby mély k motoriim
takovy vztah jako ja, ale v Kapce uz se dnes dvé z nich angazuji ve velkém
a tfeti castecné, jelikoz ji do toho pfiSla matefska dovolena.
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2 Multifunkéni sportovni centrum Kapka resort
2022/Lhota u Vsetina
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Priklad toho, jak z uz velké myslenky muze vzejit idea jesté vétsi. Investor nemo-
vitosti chtél pivodné postavit ,jen“ tréninkovy zimni stadion, a pomoct tak rozvoji hokeje
v regionu. Kdyz uz byl v premysleni, jak areal vybudovat, zacaly se nabalovat dalSi plany.
Vysledkem je multifunkéni sportovni centrum, které skryva kromé ledové plochy s celoro¢nim
mrazenim také hotel, restauraci, wellness centrum, posilovnu a zazemi pro fyzioterapeu-
ty. Projekt soukromého investora, ktery jsme realizovali jako generalni dodavatel stavby,
ziskal v regionu velky ohlas a také hlavni cenu v prestizni celostatni soutézi Stavba roku
2023. Chvilemi to byla velka vyzva. Hlavni nosnou konstrukci zastreseni zimniho stadio-
nu tvori prefabrikované predpjaté vazniky o délce 36 metru, coz je na hrané toho, co vlbec
Ize silni¢ni dopravou prepravit. Dopravu tak doprovazela specialni opatieni.
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Stavba nového sidla byva pro firmu obrim
predélem. Pro jednu znak podnikatelské
dospélosti, pro jinou odraz k nové expanazi.
Stejné o tom mluvi Tomas Jurik, predseda
predstavenstva CROSS Zlin, ktera je
dodavatelem dopravnich reseni do celého
svéta. PSG ji v roce 2023 dokoncilo sidlo,
které se bude jesté rozvijet. Na streSe je
totiz vertiport nachystany na start dronoveé
dopravy v Cesku.

,Otavba pro budoucnost.
A pro dopravni drony“

»V pocatcich existence firmy jsme byli u mé doma v kuchyni, potom
v najmu a pak jsme ve Zliné-Loukach koupili novostavbu a tuto budovu na
Ctyrikrat dostavovali. Mysleli jsme, Ze ndm bude stacit navzdy, ale po 25 letech
jsme si uz Slapali po hlavach a ve Zliné jsme byli na péti lokalitach. Bylo to ne-
produktivni a komplikované,” vysvétluje Tomas Jufik, pro¢ potieboval svoje
zaméstnance sestéhovat a pro¢ vyrostla vedle feky Drevnice ve zlinské Ctvrti
Malenovice do dalky svitici budova s vyraznymi pismeny X ze Zaluziovych
lamel.

Vase prace kombinuje vyrobu softwaru i hardwaru a dnes uz ptisobite
ve vice nez 70 zemich svéta. Kdo vSechno ale sedi pfimo ve Zliné, jaci lidé?

Jedno z mych podnikatelskych pravidel je, Ze musim mit pod
osobnim dohledem obchod a vyvoj. Pravé tato stfediska tady hlavné sidli.

7 Predseda predstavenstva CROSS Zlin, a.s.
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Rozhovor s investorem

Mimo to tady bézi vyroba i veSkery aparat okolo vyroby. Vlastni vyroba je u nas
zdanlivé jednoducha, ale dobre ji zorganizovat, aby se vSechno sebéhlo v kvali-
té a ¢ase na jednom misté, je velmi sofistikovana zalezitost.

Firmu jste zalozil hned po revoluci, za tu dobu technologie ohromné po-
skocily. Vy jste zacinali s technikou Fizeni kiizovatek, kam se to za ta léta vyvinulo?

Nas vlastné nouze donutila rozsifovat portfolio, protoze Ceskoslovensko
bylo v té dobé tak maly trh, Ze nas nebyl schopny uzivit. Z kfizovatek jsme byli
nuceni vstoupit i na dalnice. Tam dodavame hlavné sc¢itace dopravy a meteo-
opravdu rozhoduje. Nasledné jsme pridali fizeni parkovani a vazeni za jizdy
a jesté o néco pozdéji organizaci chytrych mést. Kdyz to vezmu dnes, tak ze
&tyr zékladnich technologii nas pfevazné zivi kiizovatky a parkovani. ,Chytra*
mésta jsou tématem poslednich péti let. Mimo jiné proto, zZe kdyz se dnes
podivate na elektromobilitu, tak takové auto je pocita¢ na ¢tyrech kolech,
ktery komunikuje s okolim a bude jesté vic.

Kdyz jsme u téch chytrych mést...

Tuto problematiku je tfeba spravné pochopit, v Praze totiz jednu dobu
za atribut chytrého mésta povazovali to, ze lavicka ma USB nabijecku. Tak to
nefunguje. My tomu fikame ,mésto v kontextu a ve vazbach®. To znamena,
Ze pracujete s vétSim mnozstvim technologii, které navzajem propojujete, aby
o sobé védeély, aby jedna neovladala pouze verejné osvétleni, jina parkovani
a dalsi kfizovatky. Vyvoj v tomto sméru obecné smérfuje ke standardizaci
a sjednocenému ovladacimu prostredi. TakzZe jste bud' na technologickém
portalu, ktery tyto technické sluzby sdruzuje odbornikiim, nebo mate portal
obc&ana pro kazdého obyvatele daného mésta.

To vypada, ze vase podnikani bude jenom vzkvétat a poptavka
po inovacich na silnicich se bude jen zvySovat.

Doufame v to. Ostatné proto jsem s podnikanim tohoto typu zacal.
Kdyz se vratite do divokych 90. let, tak vsichni tehdy chtéli byt dealery néce-
ho. Ja jsem ale patfil k tém snilkiim, ktefi byli doma vedeni k tomu, Ze je tfeba
néco vyrabét. Touzil jsem mit néco vlastniho, néco vytvaret, mit vlastni materii.
Diky tomu jsem se vyhnul problémim rady dnesnich ¢eskych firem, které jsou
podzhotovitelé ,nékoho®. My mame vlastni finalni produkt s celosvétovym do-
sahem, coz nasi silu nasobi.

Zpét k vasemu sidlu, do jaké miry je budova technologicka? Mate v ni
néjaké speciality?

Nejde o jednu budovu, ale o cely areal vznikly na zelené louce, ktery
jsme si ideové nakreslili na ¢tvere€kovém papiru, a pak se to rozpracovavalo,
takze je to skutec¢né hodné jednoucelové postavena fabrika. Nemame tu nic
zasadné revoluéniho kromé toho, Ze se jedna o chytry dum, mame méreni a re-
gulaci technologii a fada véci je tady automatizovana, napriklad zakladace ve
skladech, vétrani nebo osvétleni, zkratka zalezitosti na urovni doby. Z hlediska
firmy je nejdllezitéjsi, Ze to mame par krokl z obchodu na vyvoj, z vyvoje do
vyroby nebo na atestacni stanovisté. Jsme diky tomu flexibilni, neSlapeme si
po hlavach, kazdy ma dostatecny prostor v kancelari, k tomu je tu k dispozici
kantyna, spolecna jidelna nebo cowork, kde se lidé mGzZou schazet.

Také mate na streSe vertiport, pristavaci plochu pro drony, které zatim
v Cesku podle legislativy neni mozné provozovat. Chystaji se ale zmény. Jaké
mate v tomto ohledu plany?

Ja se o letectvi zajimam od svych osmi let a jsem jeho velkym
fanouskem. KdyzZ se na vyvoj dronl podivate o¢ima automobilismu, tak dnes

Sto let tisice pribéhu

Zijeme dobu praporkového zakona ve Velké Britanii — to byly doby, kdy se mélo
za to, ze kdyz auto pojede rychlosti vic nez 100 km v hoding, tak se pasazéri
zalknou. Drony dnes predstavuji velmi propracovanou technologii a uz jen
staci ji korektné pouzivat. Nas na tom zajima doprava osob. Ja Zlinsko miluju,
jsem télem i duchem Valach, ma to tady spoustu plusu, ale nejvétSim minu-
sem je vzdalenost na letisté. Kdyz nékam letim z Prahy, musim z domu vyjet
o Sest hodin dfiv. MUj sen je, Ze na stfeSe své firmy nasednu do eVTOLu (typ
dronu), za 30 minut jsem ve Vidni na Schwechatu a za hodinu a pul odlétam
linkou.

V jakém horizontu je to realizovatelné?

Do deseti let to bude. VZdycky bude skupina lidi, které bude létani
désit, takZe to nebude pro vSechny, ale ja uz se toho nemuzu dockat. Proto
je nas vertiport rovnou stavény podle predbézné evropské EASA normy. Neni
jesté uplné doladény, ale s kolegy z PSG jsme nachystani uvést ho do provozu
béhem par mésicu.

Stavba vaseho sidla nebyla zajimava jen vertiportem, ale i blizkosti rfeky.

Ano, komplikaci byla tésna blizkost feky Drevnice. V oblasti hrozi
skoc€né zaplavy. Staci par tydnl vihkého pocasi a po silné boufce je voda tady.
Cely nas novy areal je proto postaveny tak, aby odolal 500leté vodé. Podzemni
garaze tvofi jedna velka betonova vana. Voda by se neméla dostat do suterénu
ani do pfizemniho podlazi.

Podle ¢eho jste si vlastné vybirali stavebni firmu?

Chtél jsem, aby se na tomto projektu podilely jen mistni firmy z re-
gionu. Vybral jsem si ¢tyfi. O zakazku se velmi slusné popraly a vyhralo PSG,
protoze nejlépe trefilo prisecik ceny a vykonu.

Kdyz uz jsme u toho regionu, vase firma pisobi hodné v zahranici.
Premyslel jste nékdy, Ze byste ji presunul? ProtoZe sidlo na okraji republiky miize
byt nékdy handicap.

Kapital nezna hranice, ale jsme ze Zlinska a budeme tady tak dlou-
ho, jak jen budeme moct. Pokud se budou ale dalsi generace stavét k praci
tak, jak to ma ta dnesni nejmladsi, nemam problém svoji firmu postavit na
praci Asiatl. Ale rozhodné to nechci a neplanuju. Zlin je skvélé misto pro zivot
a nechceme odsud utikat. Zameéstnanci ocenuiji, ze spojujeme vyvoj softwa-
ru s fyzickymi produkty. U nas dnes vlastné neni rozdil mezi praci vyvojare
a délnika, snad jen v tom, Ze ten prvni ma dva monitory a druhy jeden. Kromé
uklidovych pracovnikll u nas pracuje na pocitaci Upiné kazdy. Jestli ma dnes
nékdo predstavu, ze prace na dilné je Spinava, tak at pfijde. Mozna zde najde
vétsi porfadek nez u sebe v kuchyni.

Jakou mate vlastné konkurenci, kolik existuje firem s takovymi produkty?

V kfizovatkach jsou to snad jen dvé firmy, znama jména Benettonové
a Swarovsti. V jinych odvétvich jdou pocty firem do desitek. Nas obor je velice
Uzky a praveé probiha konsolidace trhu. Je mnoho povolanych a malo vy-
volenych. Firmy postupné odpadavaji, podobné jako se to stalo u vyrobcu
mobilnich telefonu. Vezmeéte si, kdo vSechno v 90. letech vyrabél mobilni
telefony a kdo zustal dnes.

A proc vy to vSechno porad rozvijite?

Moc mé bavi vyvoj vSech novych technologii, jejich implementace
a moznost prosazovat svoje feSeni. A k tomu poznavani svéta. | kdyz uz jsem
z cestovani trochu unaveny, protoze mé moje prace zavedla na vSechny konti-
nenty mimo Antarktidy.
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DalSi stavby, na které jsme hrdi Stolet — tisice pribéha

1 Dobudovani arealu 2. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze, 2022 T Multifunkéni dim OKO, Zlin, 2022

1 Domov pro seniory Sokolnice, 2023 T Smuteéni sin, Ostrava-Vitkovice, 2023
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sRychle — dobre — usporne

2 Toto motto razil Tomas Bata u svych
stavebnich projektud. Za sto let od pocatku
existence nasi firmy se toho zménilo
hodné, ale u této charakteristiky hodlame
zustat i v dalSi stovce.

Juraj a Peter Surovicovi
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